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IoBbimenue 3p(PeKTUBHOCTH YNPABJICHUS
rocyaapcTseHHoi coocTsenHocTbi0 HUW xuMudeckoro Komijiekca

HMoknan Ha 3acenannu Kosanerun Munnpomuayku Poccun 28.08.2002 r.

C. B. UBanos

CEPIEH BUKTOPOBHY UBAHOB — pykosodumens Jlenapmamenma npomuluiaeHHOU 1 UHHOBAUUOHHOL
NOAUMUKU 6 XUMUYECKOU npombiiiaenHocmu Munucmepemea npomvluiaenHocmu, Hayku u mexuvoaoeuii PO.

125993 Mockea, I'CII-3, Muycckas na., 0. 3, Mununpomnayxku PO.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSIX PHIHOYHOW SKOHOMMU-
KU TIOBBILLIEHWE YPOBHS Y4acTUSl HAYKWU B PasBUTUU
XUMUYECKO M HedTeXUMHUYECKON TPOMBIIIJIEHHO-
CTU SIBJSICTCSl pellatoiuM (hakTopoM TOoIepKaHUsT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU IIPOAYKIIMK OTeYeCTBEeH-
Holt TpoMbiiieHHOCTH. Tlepen xMuMudyeckol HayKou
CTaBsIT TakMe BaxKHble 3aJauyd, Kak oleclieueHue
MaKCUMaJIbHOIO 3HEPro- U pecypcocoepexeHusl,
CHUXEGHWE BO3JICHCTBUSI Ha OKPYXAIOIIyK cpeny,
obecrieyeHue O€30I1aCHOCTU BEIEHUS TEXHOJIOrMye-
CKUX TPOIIECCOB.

B Hacrosgiiee BpeMs HayYyHBIN TOTSHIIMAT XUMU-
YEeCKOIl MPOMBIILUIEHHOCTU (POopMUPYIOT 75 HAyYHO-
WUCCEOBATEIbCKUX M 5 TIPOCKTHBIX OpraHU3alii, B
tom uuncie 26 I'VII (3 — mnpoextHbie) u 8 AO ¢
y4acTUEeM IocydapcTBa. AKKpeAuTaluio mpouuid 53
HWH, B ToM unciie Bce rocylapcTBeHHbIC HayYHbBIC
OpraHu3aluu.

CienyeT OTMETHUTHb BBICOKMUM YpPOBEHb HayYHBIX
IIKOJI, CO3/TaHHBIX B Psific MHCTUTYTOB. DTO TIpexXIe
BCEIO 11IKOJIbl TOCYJapCTBEHHbIX HAyYHbIX LIEHT-
poB — @Iyl THO P® «HUDOXHU wum.
J1.A. Kapnosa», ®I'YII THL P® «THUUXTDOC»,
®Iryil rHi «<HMOIIMK», a Takxke UHCTUTYTOB
I'vllt <«HHUUW Homumepos», OAO «HUHUDBMMH»,
OI'YIl «BHUUCK», ®I'YII «HUHUCunres» u ap.

B JlenaptaMeHTe TPOMBIIIJIEHHOW W WHHOBAIIU-
OHHOMW TIOJIUTUKU B XMMHUUYECKON TTPOMBIIIJIEHHOCTH
ObUl IIPOBEJEH CUCTEMHbIA aHalM3 COCTOSSHMSL XU-
MUYECKO TIPpUKIANHONW HAayKW, OCHOBHBIE WTOTHU
KOTOPOTO CJIeyIOLIUE.

KaapoBslit TToTeHIIMAT HayJIHON OpTraHM3aIlnyu
AHAIM3UPOBAJICS MO AMHAMUKE WU3MEHEHMSI IpUBe-
JIEeHHON CpeaHeCTTMCOTHON YHMCIIEHHOCTH Ha ONHY
opranmnzanuioo (puc. 1). Kak BugHO U3 rpaduka,
yyciaeHHoctb B I'YII ¢ 1990 r. cokpaTtunack oYty B
yeTblpe pasa mo cpaBHeHHio ¢ 1999—2001 rr. B To
Ke BpeMsl cledyeT OTMETUTb, UTo HauuHasa ¢ 1999 r.
yuciaeHHocTh B I'YII Hauana Bo3pacTaTh U yBEIUYM-
J1ach K HACToOSIIeMy BpeMeH Ha 15%.

BaxHoii xapakTepuCTUKOH HAyYHOro IOTeHLMana
SIBISTIETCS  YMCIIEHHOCTE  CTTEIIMAINCTOB BBICIIICH KBa-
Judukanuu (KaHauaaThl M JoKTopa Hayk). Kak Buj-
HO u3 rpaduka (puc.2), UX YUCIEHHOCTb HA OOHY
HayyHyro opraHuzaimio ¢ 1990 r. cokpatuiaach MoUTU
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B TpU paza. OmHaKo cleayeT OTMETUTh, YTO A0S CIe-
MMAJTVICTOB BBICIIEH KBATMpUKAIIMKA B 0O drc-
JeHHocTU coxpausiercs ¢ 1990 r. na yposue 10—12%.

CpemHanit Bo3pacT pabOTHUKOB, BBITTOTHSIONIAX
WACCIICOBAHNUST M pa3paboTKy, TpuoIm3nTeabHO 50
qaet. Jlonsl crneuuaadcToB B Bo3pacte 1o 29 et co-
cTaBisieT okoyio 9%.

Baxwueiinieii 3KOHOMUYECKON XapaKTepUCTUKOM
SABJISIETCS. 00bEM BBbIMOJHEHHBIX pabor Ha 1 yesaoBe-
Ka (BeipaboTKa). Kak BunHo u3 rpaduka (puc. 3), ¢
1996 r. HaGmomaeTcst eXeroaHblii POCT BbIPAGOTKU B
I'VII, npuuem mo cpaBHeHnIo ¢ 1998 r. oHa yBenn-
yunack B 1,5 pasa.

Konuuecrso BbinosiHeHHbix HHMOKP B 1999 r.
coctaBuio okojio 3130 Ha obmyio cymmy 625 MiH
pyO., M eXeroiHo UX KOJIUMYecTBO Bo3pacTaeT. Tak B
2001 r. 6buto BhimosaHeHo 3800 mpoektos HMOKP
Ha cyMMy okoJjio 1440 MiH py0.

ExeronHo IpoucXoOuT yBeIMYEHUE KOJIMYECTBA
TTOJYIeHHBIX TTATEHTOB Ha W300peTeHWST, TTPOMBIIII-
JIEHHBIe 0OpasIlbl, a TAKKe CBUIETEHCTB HA MOJIe3HBIC
mopeau. B 1999 r. 6buio monydyeno 210, B 2001 r. —
240, a yxxe B TIepBoM Ttonyromnu 2002 r. — 214.

CpenHsia 3apaboTHas 11aTa B EPBOM MOJYTOAUM
2002 r. cocraBwia 3073 py6. B Mecsll.

B HayIHBIX OopraHM3aINsIX UMEIOIINECs THTOIIAIH
ucnonab3yiores Ha 92,5%, moas nomelleHuit, coa-
BaeMBIX B apeHny, Konebmercs ot 0 mo 50%, B cpen-
HeM B apeHay CcIalT oKoJio 5% oOIei Turolaan
30AHUKA U COOPYKEHUIA.

3a TrocnenHee ACCATUICTHE HAYIHBIMU OpTaHU-
3aUUSIMUA XUMMYECKOTro KOMILIEKCA ObLIO IMPOBEIeHO
32 cyeT OMOMKEeTHOro (uHaHcupoBaHus okojio 200
HWOKP npuknangHoro xapakrepa Mo CO3AaHUI0 BbI-
COKOKAYECTBEHHOM COBPEMEHHOM MPOMYKIIUM U BbI-
COKWX TEXHOJOTHI, B TOM YHCIe, CBI3AHHBIX C TTO-
JIyYeHUEM:

TEPMODJIACTOILUIACTOB U TEPMOILIACTUYHBIX pe-
3WH, 00OECIeUNBAIONINX TepeXol Ha HOBBIM TeXHO-
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JIOTMYECKUI1 YyPOBEHb MepepadoTKU PEe3UHOBBIX CMe-
ceit 6e3 ByJKaHU3AIINH;

cMeceit M KOMITO3UIIUHI TOJIMMEPOB Pa3TuIHOTO
Ha3HAYeHusI, HAOIpUMepP HaupUMa, MHOTOCIOHHBIX
GapbepHBIX TICHOK;

0c000 YMCTBIX BEIIECTB JIJISI TIPOM3BOJICTBA 3JICK-
TPOHHOI T€XHUKU;

030HO0E30TacHBIX XJAJOHOB, CITOCOOCTBYIOIINX
VIYUIIIEHUIO 3KOJOTHYECKOTO COCTOSTHHMSI OKpYXKaro-
LIEHA Cpelpl;

reMOCOPOEHTOB ISl MEAMIMHCKUX LEJeid, cop-
OCHTOB TSI OYUCTKU TIUTBEBOW BOJBI, TBEPJBIX,
KMAKUX U ra3000pa3HbIX Cpeil.

B 1999—2001 rr. TemITbl BHEOpPECHNST WHHOBAILIWM
B XUMHYECKOM OTpacin HECKOJBKO Bo3pocin. PocT
NPOU3BOACTBA XMMUYECKOI MIPOMBIILIEHHOCTH, He-
KOTOpOE pacITupeHne BO3MOXKHOCTEH TIPEITTPUSTHIH
B MHBECTUPOBAHUU TEXHMYECKOIO Pa3BUTMS, YCUJIE-
HUE KOHKYPEHIIMU MPOM3BOAUTENCH XUMMUYECKOM
TIPOAYKIIMA Ha BHEITHEM W BHYTPEHHEM pBIHKAX
OOYCJIIOBWIM AKTUBU3ALUI WHHOBALMOHHOMN nes-
TEJTBHOCTH.

B uucne BHenmpeHHBIX WHHoBaMid B 2001 1. (C
YYACTUEM CPEACTB TocOIOMKeTa) HEOOXOOUMO OTMe-
THUTDH CIECIYIOIIHE.

Bo ®I'YII «HIIO Heopranuka» (r. Daekrpo-
CTaJlb) CO3MAHO U Ha 0a3e HOBBIX BbICOKMX TEXHOJIO-
TUH OPTaHN30BaHO TIPOW3BOACTBO BBICOKO3(h(hEK-
TUBHOTO yriepoiHoro aacopbernra. B 2001 r. napa-
O0oraHo 20 T akTMBHBIX yriei. Takxke Ha TIpearnpu-
SATUW pa3paboTaH HOBLIM MTPOMBITIUICHHBIN TTPOTHBO-
ras, ¢ yjay4lIeHHbIMU 3aLUATHBbIMU CBOMCTBAMU, OT-
Bevarommit TpeGosaHMsIM EBpocTraHmapra W KOHKY-
PEHTOCIOCOOHBI Ha MUPOBOM PhIHKE.

Bo ®I'YII «MPEA» paspaGoraHa TexXHOJIOIUs
TIPOM3BOJCTBA  Ge3BOAHOTO  TPUXIOPWAA  XpoMa
(BTX) peakTtuBHOI KBanuduKaLMU [J51 KaTaau3a-
TOPOB W 3JIEMCHTOPTaHWYeCKoTo cHHTe3a W Ha [lo-
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poiasckoM OXM3 «TMPEJMET» co3maHo ero npo-
n3BoacTeo. B 2001 r. Bemymmeno 1,135 © BTX.

OI'YI1l «BHUUXC3P» paspaGoran HOBYIO Tex-
HOJIOTHIO TIPOM3BOJACTBA Tepbutmaa «[micon», TIpo-
W3BOACTBO KoToporo ocBoeHo Ha 3A0 «YamaeBckuit
3aBoj, xumnpenaparops. B 2001 r. repbununa Bbipa-
o6otaHo 402 ThIC. JI.

Bo ®I'YII «<HHUWP» paspadboraHa TeXHONOTUS
MOJIyYeHHU HOBOI IMOJMMEPHON KOMIO3ULIMU IS
W3TOTOBJICHUST 0OYBU, AOCTYITHOM TIO TIeHEe W TIpea-
Ha3HAYEHHON M8 MHBAJIUAOB, BETEPAHOB U APYrUX
COIMATbHO HE3aIIUIIEHHBIX TPYMIT HaceJeHMUsI.
B 2001 r. Ha KaJluHWHCKOM 3aBojic PE3UHOBBIX
nzgeauii (OAO «KPU3») BeinyuierHo 260 Tbic. mnap
o0yBH.

B 2001 r. Ha Crepnutamakckom OAO «Kayctuk»
MOJHOCTBIO OCBOEHO, CO3IaHHOE MO pPa3padoTKaM
®I'YIT HUU «Cuntes» ¢ Kb, mpomsBoactBo Te-
pedranounxiopuia (paHee 3aKylnaeMoro o MUMIOp-
TY) C BBITYCKOM TIPOAYKIIMK IS TPOW3BOACTBA
apaMHTHBIX BOJIOKOH, MCITOIB3YeMBIX TaKKe B Kade-
CTBE KOMIIOHEHTAa ZJi IMPOU3BOACTBA CTpaTeruye-
ckux pakeT «Tormons M».

DTO TOJABKO YacTb paboOT, KOTOpble BHEIPEeHbI B
MPOMBILUIEHHOCTD 34 I1OCIeIHee BpeM:l.

HecmoTps Ha clOXHYIO CUTYanuio ¢ (GpuHAHCH-
poBanueMm HWMOKP, HayuyHble opraHu3aluyd XUMU-
gecKoM TIPOMBIIIIEHHOCTH CcTapaloTcsl He TIpeKpa-
MAaTh WCCASMOBaHUST W paspaboTKm To Hambosee
MePCIEeKTUBHBIM HAMPABICHUSIM.

Tak, Bo DPI'VII «Tam6oBHUXH» mpomomKkaioTt
paboThl IO CO3AAHMIO PECIMPATOPA OOILIEIPOMBbILLI-
JIGHHOIO INPUMEHEHUs HA XMMUYECKU CBA3AaHHOM
krciopone. Ocobyfo aKTyaqTbHOCTE B HAcCTosIIIee
BpeMsl UMEIOT MCCIedoBaHMsl, HpoBoauMble <«Tam-
0oBHUXMH», B obmactm co3MaHWS CIeIMATBLHBIX
MEOJTNTOBEIX COPOCHTOB W HAa WX OCHOBE COBpPEMEH-
HbIX TEXHOJIOIMYECKUX IIPOLIECCOB KOPOTKOLMKIIO-
Bou OesHarpeBHoit ancoporun (KBA-TexHoMOTUI).
Benyniue crpanbl Mupa IpOSBISIOT MOBBIIEHHbIA
HHTEpeC K IMOMOOHBIM TEXHOJOTMSAM CO3JAHHUS MC-
KYCCTBEHHEIX Ta30BBIX cpell (B TOM YMCie TBOMHOTO
Ha3HA4YeHUs).

®I'YIT «BHUUCB» (1. TBeph) 3aKaHUMBACT
paspaboTKy 3HEPTo- W pecypcocOeperaolnero mpo-
uecca nosydenus nonuamuna-6 (IA-6) pasauuHoro
HasHaYeHWsI (KOpPAHBIE, TEKCTWILHBIC HUTH, KOHCT-
PYKIIMOHHbIE MaTepuaibl) A8 MAallUHOCTPOEHMUSI,
LLMHHOM, PE3UMHOTEXHUYECKOM W JIETKOH IPOMBILL-
meHHOCTel. CHIDKeHWEe W3IepKeK TPOM3BOICTBA
MO3BOJIMT BBIIYCKAaTh IIPOAYKIIMIO BBICOKOIO Kaye-
CTBa TI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM TIeHE.

OTI'YIT <HUUIITT» mpoBoauT paboThl MO CO3-
JMaHUIO KOMIIbIOTEPU3UPOBAHHOIO U ABTOMATHU3U-
POBAHHOTO TIPOM3BONCTBA INMWH Ha 06ase MPUHIIA-
MUaAbHO HOBBIX pecypcocOeperaloinux TeXHOJIOIU-
YECKUX IPOLIECCOB U 00OPYIOBaHUS, IO3BOJIOLIE-
TO CHW3WTh 3aTpaThl Ha W3roTOBJICHHWE IITWH Ha

25%, sueproemkocth — Ha 30%. CosganHaga Mo-
IynbHAsT YCTaHOBKAa TIPOW3BOJACTBA IIMTWH JIOJMKHA
CTarb TJIABHOU cocTapisiiolleil PEeKOHCTPYKUUU
IMITHHBIX 3aBOMOB.

B Boponexckom dmmane ®I'YIT «BHUUCK»
3aBepliaercd pa3paboTka TeXHOJOTMU MPOU3BOACT-
Ba CHHTETWMYECKON TYTTamepyd sl TONYICHHS
TepMoIiacTuyHoro marepuana «IloauBuk». Ilony-
yeHbl mepsble 10 kxr «IloauBuka», KOTOpbIe Iepe-
JIaHbl Ha WCITBITAHWE TOTpeOUTENo (MEeIUIIMHCKHE
YUpPEXKIEHUS).

B Hacrosiiee BpeMsi B rocynapctBeHHbIx HUU
XUMWYIECKON TIPOMBIIIICHHOCTH WMeeTcs 3a7el B
160 HUOKP, mno3pongiomux IOBBICUTh YpPOBEHb
KOHKYPEHTOCTTOCOOHOCTH XUMUIESCKOM TTPOIYKITHAH.

OnHako  HAYYHO-TEXHUYECKasl  AesSITelbHOCThb
OPedNpUITUl TOCYIapCTBEHHOIO CEKTOpa He OKa-
3BIBACT CYIIECTBEHHOTO BIWSTHUST HAa COCTOSTHUE XW-
MUYecKoil uHayctpuu. Ilpomomxkaer yBeluuyuBATLCS
paspelB  MeXITY OOBEKTUBHBIMH  TTOTPEOHOCTSIMHU
TIPEATTPUSTHI B COBPEMEHHBIX HAYUYHO-TEXHUUECKHUX
pa3paboTKax U TeM, YTO Mpe/siaraloT Hay4Ho-HCccle-
IoBaTeIbcKNe opraHusanunu. CHW3MIACh poiib TO-
JIOBHBIX HAyYHO-UCCJIEAOBATEIbCKUX OPraHU3alMIiA,
yTpayeHa BO3MOXHOCTb KOHLEHTpAalluhd HayYyHbIX
CHJT Ha MPHUOPHUTETHBIX HATIpaBICHUSX, Make He3Ha-
YUTeNbHbIE BbLASNSIEMbIE PECYPCHI PACIIBLISIOTCS.

OTtcioma, oSl TIPON3BOACTBA BLICOKOKAYESCTBEH-
HBIX, OTBEYAIONINX COBPEMEHHBIM TpeOOBAHMSIM,
MAaTE€pUAJIOB HMXKE, YeM B Pa3BUTBHIX KAMUTAIUCTU-
YeCKWX CTpaHax B 2—3 pasa, KadecTBeHHEIE TToKasa-
tenu 0Kojo 30% orevyeCTBEHHOM XMMHUYECKOR IIpo-
OYKLIMK HE OTBEYAIOT TPeOOBAHMSAM MMPOBBIX CTaH-
JIapTOB, JOJS TIPONYKIIMH, BBITyCKaeMo# TI0 ycTa-
PEBLIUM TEXHOJIOIMsIM, cocTaBisger okoio 60%, uro
TIPUBOINT K JOTTOJHUTESILHBIM M3IEepsKKaM TIPOU3-
BOACTBA W YXYIIICHHUIO 3KOJIOTHUYECKOI Ge3omacHo-
ctu. Takoil TexHUYECKUIl YpOBeHb INPUBEN K CHM-
KeHWIO 3G (HeKTHBHOCTH W KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
XUMUYECKOH MPOIYKIIUU.

®unancupopanue HUOKP B ocHoBHOM Ipous-
BOANTCST TTPOMBITIIEHHBIMI TIPSATIPUATHSIMA (OKOJIO
90% ot Bceil ctouMocTy paboT) U CBSI3aHO C pelle-
HUEM MEJNKHUX MpobieM (CoBepIIeHCTBOBAHUE Y34
WIW JeHCTBYIONIEH TeXHONOTUHW) — CPETHSIST CTOM-
mocTb goropopa B 2001 r. cocrapisina 425 Thic. pyo.

CrenyeT MOTYepKHYTH, YTO TEMITBI BHEIPECHMS
MHHOBALMI Ha MNPeAIpUITUSIX XHUMMUYECKOH Mpo-
MbIIIUIEHHOCTH BCE €llle 3HAYUTEJIbHO YCTYIIaloT
TeMITaM BEAYIIINX 3apyOeXHBIX prpm. O6beM MHHO-
BauMOHHOK  mpomykuuu B 2001 r. cocraBun
20,2 mapn py6. mim 12,8% obGbema OTTpYy:KeHHOM
TIPOAYKITHH TI0O OCHOBHOM IeATCTHHOCTH.

Ilepen orpaciplo OCTPO CTOUT MpodaeMa 3aMeHbI
OCHOBHBIX TIPOM3BOACTBEHHBIX (DOHIIOB 3a CUET TTPO-
BEIEHUST PEKOHCTPYKIIUM, TEXHUYECKOIO IepPeBOO-
PYyXeHUs WId OOHOBICHUSI TEXHOJOIMA C LIeJIblO
TTOBBIIICHWST KAYECTBA, PACIIMPEHUST HOMEHKIATYPBI

11
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U yBEJIMYEHUS OOBEMOB BbIIyCKA XMMUYECKOU IPO-
JYKIH.

Mcxons 13 BblllleyKa3aHHOI'O, MOXHO CUCTEMATH-
3UPOBaTh W BBIACIUTHL PsiT OCHOBHBIX TIpobjieM, He-
JloctaTouHo 3¢h(EKTUBHO pellaeMbIX B HAcTosIIIEe
BpeMsl OpeIlpUsITUSIMU UHHOBALIMOHHOMI chephl.

1. HeBocTpeGOBaHHOCTh MOCTHKCHWH HayKu U
TEXHUKU WIM OTCYTCTBUME CTUMYJUPYIOIIEIO crpoca
Ha Hay4YHO-TEXHUYECKME HOBLIECTBA.

HeobxonuMo oTMeTUTh, 4To MpobjeMa He B TOM,
YTO HE BOCTpPeOOBaHbl Pa3pabOTKU, a B OTCYTCTBUU
TeCHOW CBSI3M MeXJy HayKoW W TIPOU3BOJCTBOM,
KOTOpasl Mo3BoJIWJIa Obl pellaTh BOMPOCHl TTO KOM-
[UIEKCHOMY TEXHUYECKOMY I1€PEBOOPYKEHUIO XUMU-
YeCcKOU TMPOMBIIUIEHHOCTM. DTO B 3HAYUTEIbHOU
creneHu BbI3BaHO TeMm, yro HMWM He moryr mpen-
JIOKUTh 3aKa3uuMKy MEXaHW3M BHEIPEHUsI MHHOBa-
MU OT WJeu Jo cObITa ToToBOW mpoayKiu. Ilo
o10ii npuuuHe 3akaszel HMUKM orpaHunuuBalorcs He-
3HAYUTENbHBIMU U3MEHEHUSIMU TEXHOJOTUUYECKOTO
Mpoiiecca, XOTs ToaJac 3KOHOMUUYecKu Oosee 3¢-
(GeKTUBHO U3MEHEeHHe BCero LUKJIA U BHEIpeHUE
HOBBIX TEXHOJIOTUH.

2. HepocratouHaa »koHomuueckass 3¢PGheKTUB-
Hoctb HHMOKP, zargnyrocth LUKIA <«UCCIEIOBa-
HUSI—ITPOU3BOJICTBO TTPOAYKITUN».

Ota npobsema TakxKe BO3HMKAeT U3-3a HejocTra-
TOYHO 3(h(PeKTUBHOU CUCTEMBI YIPABICHUS! MHCTH-
tyramu. HUHW BBIHYXAEHBI KOHIEHTPUPOBATh BHU-
MaHME Ha PeLUeHUM CUIOMUHYTHBIX 33444, HE 3aHUu-
Masich UCCJIENOBAaHUSMU 0oJiee cephe3HbIX TTpodaeM.

3. VxyallieHue BO3PACTHOM CTPYKTYpbl HAyYHbIX
corpyasuukos HUHM. OrcyrcTBUE NpeeMCTBEHHOCTU
TMOKOJIEHU.

Kak paHee ropopujoch, CpeiHUA BO3pacT pa-
OOTHUKOB, TIPOBOmAINNX wucciaemoBannst, 50 JerT.
Cnabblif TIPUTOK MOJIONBIX KaapoB W3-32 HUBKOMH
3apa0OTHOM ILUIATHL U OTCYTCTBUS JAJbHEHILIEH Iep-
CTIEKTMBBI ((PMHAHCOBOM, KapbepHOU, TBOPUYECKOW).

B >T0ii CcBSA3M HEOOXOAMMbI IIEPECMOTP I10AXOI0B
K MHHOBAlIUOHHON AESTEeJIbHOCTU MPEANPUSITUA OT-
pacny, BbIpabOTKa KauyecTBEHHO HOBBIX MyTei To-
BbILLIEHUSl YPOBHSI Y4YacTUsl HAayKu B pa3BUTUM OT-
pacnu W yBenuueHWe IPpdeKTUBHOCTH pabOThI
MPENPUSITUIH WHHOBAIIMOHHOU cdepbl.

Kakne mytu pemenms 3toii mpoomempi? Ha mamm
B3[JISLL, TOJBKO PEOPraHu3alus rocylapcTBEHHbIX
MPEANPUITUH  XUMHUYECKOTO KOMIUIEKCa TIO3BOJUT
CKOHIICGHTPUPOBATH OCTABIINECS Pecypchl oTpacie-
BOM HAYKU U IMOAHATH 3(PEKTUBHOCTL €€ MHHOBA-
IIMOHHOW JEsITeIbHOCTH B PEIIEHWM BaXKHEHUIINX
po0JieM Pa3BUTUSI XMUMUYECKOIO KOMILIEKCA.

Takue cTpyKTypHbl€ 1peoOpa3oBaHus O3BOJIST:

CKOHIICHTPUPOBATH HAYYHO-TEXHUUECKUI TTIOTEeH-
LMaJl [OCYJApCTBEHHbIX IIPEANPUATUN, HaANPaBUTh
YCUINS HECKOJbKUX KOJIJIEKTUBOB Ha pellleHue Tep-
CTIEKTMBHBIX  3aJa4  PasBUTUS  TTPOMBIIIIEHHBIX
NpeANpUSITAIL;
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ONTHUMU3UPOBATh PACXONbl MPEINPUITUI HA pas-
paboTKy TOro WA WHOTO TIPOCKTA;

BBIPA0OTATh €IMHYIO CTPATErdi0 IPOABUKEHMS
WHHOBAIIMOHHOTO MPOJIyKTa Ha PBIHKE;

6omee 5¢hhEKTUBHO WCITONB30BATh TPOW3BOACT-
BeHHble¢ (POHIBI MPeaNpPUSITUIA.

ITpu BBIPaGOTKE TTOAXOAOB K PEOPTaHM3AIINH TO-
CYLAPCTBEHHbIX HAYYHBIX LEHTPOB HEOOXOLUMO
YUUTBIBATE OCOOSHHOCTU KAXIOIro MOPEANpUsITUS U
€ro pojib JJISI COXpPaAHEHMSI U pPa3BUTUSI HaydHO-
TEXHUYECKOTrO MOTEHIIMAAA OTPACIIH.

Camoe TiaBHOE, YTO TIPH 3TOM HAIO YINTHLIBATH
MHOTOOTPACIEBOI XapaKTep XUMHUYECKON TIPOMBITII-
JeHHocTU. OCOOEHHOCTU KaXIOW IOAOTPACIU OIl-
peaessIIoT W JIesTebHOCTh BEIylllero B 3TOM Ha-
npasienuu HHMMWM: xapakrep u HampaBieHHOCTb
HHWOKP, cneuuanuzauusi KaapoB, jJadopaTopHas U
ombITHAsE 6a3za w T.0. [IpWBemy TOJIBKO HECKOIBKO
«Pa3HOMOJIIOCHBIX» MOAOTPACICH: LIMHHASL U MIPOU3-
BOJCTBO PEAaKTHBOB, 0CO00 YMCTHIX BEIECTB; TTOTH-
MepHBl ¥ TTPOM3BOICTBO HEOPTAHNYECKHNX MPOIYKTOB;
PE3MHOTEXHUYECKAs U a30THasl.

TaknMm o6pazoMm, B CHIy CHEIHGUKN KaxkIoTo
MHCTUTYTA, HA HAlll B3[JIsLA, NPEACTABISIETCS] HEBO3-
MOXHBIM BbIPAOOTKA €IMHOIO YHUBEPCAIbLHOIO MO[I-
Xo7a K TIOBHIMEHHUIO 3Gh(MEeKTUBHOCTH TOCYAApPCT-
BeHHbIX npeanpusatuii. Heobxomum mudpepeHLm-
POBaHHBIHN TTOIXO.

Ha coBpeMeHHOM 3Tame pasBUTHUS XUMWIECKOM
OpOMBIIIUIEHHOCTU nepen orpaciesbivu HUM cra-
BUTCS 3ajaya 10 OOBENUHEHWUIO YCUIWMU C IeJbIo
pellieHusT KOMILIEKCHBIX HAayYHO-TEXHUYECKUX U
TEXHOJIOTMYECKUX MPOONeM MO HPUOPUTETHLIM Ha-
TIpaBAeHUSIM TIPUKIATHON XUMUKM W JOCTUXKEHUS
KOHEYHOIOo pPe3y/bTaTa, CIOCOOHOIO CTaThb MHHOBA-
TMOHHBIM TIpomyKToM. [IpoBenst aHANMW3 COCTOSTHUS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTI OTEYECTBEHHBIX XWUMHYE-
CKUX TEXHOJOIMH U MPOAYKIIUM, KOHBIOHKTYPbI XM-
MWIecKOM TIPONYKIIMKA Ha BHYTPEHHEM W BHEITHEM
PbIHKax B HAaCTOslIEe BpeEMS M Ha MEPCIIEKTUBY,
JenapraMeHT oOIpeae/] CAeoyIolIue OPUOPUTET-
HBbIe HATpaBJICHUS Pa3BUTHS TPUKIATHON XUMHYe-
CKOI HayKM.

IMomumepnl. PazpaboTka KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX
NOJMMEPOB U ILIACTMACC HOBBIX ITOKOJEHUN IS
Pa3TUIHBIX cep TPUMEHEHHST Ha 6ase HAYyKOESMKUX
9KOJoruyecku Oe30MACHBIX U pecypcocOeperaroimx
TEXHOJIOTHIT ¢ yuyeToM OOHOBIECHUSI W paclIipeHUs
CHIPBEBOI 6a3bl M TepepaboTKI BTOPUIHBIX TTONTH-
MEpPOB.

Daacromepsl. Pa3paboTka HOBBIX IOKOJEHUIA
3JIACTOMEPHBIX MaTepualoB ¢ 0oJjiee BLICOKUMU TIO-
TPEONTENECKUMI  CBOMCTBAMHW, PE3NHOTEXHWUECKUX
U3AEJMA U IIMH ONTUMAJBbHBIX KOHCTPYKIIUNA ¢ pe-
cypcoM paboThl, COM3MEPUMBIM CO CPOKOM CITYKOBI
KOMILIEKTYEMOM TEeXHUKM, H4a OCHOBE pecypco-
cOeperalolnux U 3KOJOrMYecku O€30MacHbIX TEXHO-
JIOTUH.
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Boaokna m Huti. Co3naHue oNTHMAaJIbHOTO KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOIO ACCOPTUMEHTA XUMUYECKUX BOJIO-
KOH W HUTEN JJIST pasiMYHBIX MPOMBIIUIEHHBIX TIeaei
C YJIYUYIUEHHbIMU IIOTPEOUTENbCKUMU U TUIMEHUYE-
CKUMU CBOMCTBAMU C UCIIOJb30BAHUEM 3KOJIOIMYECKU
0e30MacHBIX, pecypcocOeperarolx TeXHOJOTU U UX
MPOrPECCUBHOrO AIAPATYPHOIO OGOPMICHMSI.

Cpeactea 3ammThl 4eloBeka. Paspaborka u op-
raHusauusi [POU3BOACTBA KOMIUIEKCHbBIX CPEJCTB
3aIIATBl  YeJloBeKa OT BO3JEHCTBUS BPEIHBIX W
OIIACHBIX BEILECTB, MOPaXarolux (aKTOPOB TEXHO-
TeHHBIX KaTacTpod, OTBEeYaroIlnX MUPOBBIM JOCTH-
KeHUSIM B 3Toit objacTh 1 o0JaatolMX TTOBbBIIICH-
HOI HAaMeXHOCTbIO U KOM(POPTHOCTHIO.

Manoronnaxknaa xumusa. Pazpaborka oOHOBJIEH-
HOTO accopTUMeHTa TIPOAYKIIMW MaJOTOHHAXKHOW
XUMUW (KaTaJu3aTopbl, JOOAaBKU K TOJUMEPHBIM
maTepuaiaM, ocobo uucteie Beuiectsa, TBB, uHru-
OWUTOpBI, W JAp.) JUIs MOBBIIEHUST 3(ppeKTUBHOCTH
MPOU3BOACTBEHHBIX IIPOLECCOB B Pa3lIMYHBIX cde-
pax SKOHOMUKU CTpaHbl U YJIYYlllEHWE KauyecTsa
KM3HW M 3/I0POBbSI HACEJEHUsI, C MCIOJb30BAHUEM
FMOKKX, MOLYJIbHO-0JIOUYHbIX TEXHOJOTUIA.

Munepaashubie yaoopenns. CosznaHue pacllUpeH-
HOI'0 acCOPTUMEHTa KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX Y100-
PEHU TIPOJOHTUPOBAHHOTO AEWCTBUS ¢ MUKpOIJie-
MEHTaMM, OpPraHOMUHEPaJIbHbIX U T.A. Ha OCHOBE
CBIpbeBOTO obecTieueH s, TTOyYaeMoro ¢ MOMOIIBIO
3HEPro- 1 pecypcocOeperaroinmx TeXHOJIOTHH HOBO-
ro IOKOJEHMS C UCIOJb30BaHUEM METOJOB (ukca-
1M1 aTMocdepHoro asoTa.

XuMMUyecKMe  CpeAcTBa  3aIIMTBI  PaCTeHMId
(XC3P). Paszpaborka HOBBIX 3KOJOIMYECKU 0e30-
macHbIX popm XC3P U TexHONMOTHI UX TTPOU3BOJICT-
Ba HAa OCHOBE MMIIOPTHbBIX U OTEYECTBEHHbIX JEHCT-
BYIOIIIMX BEIECTB, CHWXAIOIIKUX HeXeJaTeJIbHOoe
BO3/ICHICTBHE Ha OKPYXKAIOIIYIO cpely U deJoBeKa.

Kpacutemu. PazpaboTka oOHOBJIEHHOTO acCOPTH-
MEHTa KpAacUTEJeHd ILUMPOKOA ULBETOBOM TIaMMBI,
MUTMEHTOB, TEKCTUIBHO-BCITOMOTATEbHBIX BEIECTB
C TIOBBIIIEHHBIMU TIOTPEOUTENIbCKUMU CBOMCTBAMU
U1 pasidyHbIXx cdep MPUMEHEHHUs C UCIOJIb30Ba-
HUEeM 3KOJIOTUYECKH Oe30TacHBIX TUOKUX MOIYJb-
HBIX TEXHOJIOTUA.

Jst peuwieHus 3agay JenapramMeHT IPOBEI aHa-
N3 HAYIHO-TeXHWYECKOTO TMOTEHITNANa OTpacin —
rocynapcrBeHubix HMM xumuyeckoro kKomiuiekca.
B xonme aHanusa paccMmaTpuBasicsl KaapOBbI COCTaB
WHCTUTYTOB, YPOBEHb HAYyYHO-TEXHUYECKUX pa3pa-
00TOK, MX BHEIPEHUE, CBI3b C XMMUUYECKUMU IPe/l-
MPUATUSIMA, 3a7e Ha TMepcreKTUBY, 3KOHOMUYE-
CKO€ COCTOSIHUE U [IP.

Ilo pesyabraram [IPOBENEHHOro aHalvM3a Jjes-
TeabHOCTH TocynapcTBeHHbIXx HUHM  xumudeckoro
KOMILIEKCa, ObUIM BbISIBJEHbI UHCTUTYTbI, KOTODbIE
BO3IJIABSIT PeaIU3alUi0  BBIIIEYKA3aHHBIX TMPUOPH-
TeTHBIX HAMpaBIeHUN Pa3BUTHUST TIPUKIATHON XUMU-
YECKOIl HAYKU:

IHommepsr: OIylm «HUMU  morumepos»
(r. Nzepxunck), ®I'YI1 «Capatosckuit HUU no-
JumepoB» (r. CapaToB).

Dmacromepnr: OI'YIT «HUMCK» (1. CaHKT-
Tetepbypr), ®I'YIT <HUHP» (r. Mocksa), ®I'VII
«HIIIT IIporpecc» (r. Omck), PI'YII «HUMIII»
(r. Mockga).

Bonokna u  HATH: OI'VIT
(r. Murtuimn), ®TYTT «BHUNCB».

Cpencrsa 3ammrbl wenoBeka: OI'YIT «HITO He-
opraHuka» (r. Oaexrpoctaib), DPIYII «Tambos-
HWUXW» (r. TambGoB).

ManoTOHHAXKHAS  XHMHSA:
«THUUXTD0C» (r. Mocksa), ®I'YIl JHHUHU
HPEA» (r. Mockga), OIYIT  «YHHUXUM»
(r. Ekarepun6ypr), ®I'YIT <«TocHUHWxumanaauts
(r. Cankr-TletepOypr).

Mpunepansabie yaoopemus. OT'YIT «Tocropxum-
OPOEKT» (r. Mockga), OryIl «TTUI'XC»
(r. Mockga).

XuMu4ecKue cpeactea 3ammrThl pactenmin: OI'YII
«BHUHUXC3P» (r. Mocksa)

Kpacureiqm: OI'YIT THL PO
(r. Mockga).

Ilposenennasa B JemaprameHTe pabora Ho om-
peAeIeHUIO BAXXHEHINX TIeleil pasBUTUS TTPUKITA-
HOI XMMHYECKOH HAYKHU U BeAyIIUX €€ MCIOJIHU-
TeJe TOJHOCTBIO COOTBETCTBYeT mpoekTy KoH-
mennum pedopMupoBaHUS rocymapcTBeHHBIXx HUN
XUMUYECKOIO KOMILIEKCa, KOTOpasg COCTOUT U3
IBYX 3TAITOB.

Ilepewii — «Konnenrpanusi pecypcos». Jlemapra-
MEHT OTpenesisieT TIPUOPUTETHBIC HAIpaBIeHWS pa3-
BUTUS MPUKIAIHON XUMHYECKON HAayKM, KOTOpPhIE
oyayt pemtate HUU, u cpencrBa HeoOXoaUMBbIE TSI
aroro. Jlajee NpoOBOAUTCS AHAJIU3 COCTOSHUSI Hayy-
HO-TEXHUYECKOro IOTEHIIMAada IOoCydapCTBEHHBIX
HWW, pe3ynbTaToB UX NESTEIbHOCTH W TIEPCIIeKTUB
pa3BUTUSl (KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TEXHOJOTUIl U
TIPOAYKITNHA) W OTIPEACISIIOTCS BEeIYIIIHe WHCTHUTYTB
— JMAepBl, paboTa W COCTOSTHUE KOTOPBIX OTBEYaeT
MMPOBOMY YPOBHIO oOecrmeuyeHuss KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH XMMHWIECKUX TEXHOJOTHI W TIPOAYKIIAU, a
TaKXe HAayuyHbIe, MHTeJUIEKTYaTbHblE U TEXHUYECKME
pecypcbl, Haxopsiuecs Bo PI'YIIL. 3areM noykeH
TIONUTH TIpollecC KOHIIEHTPAIIMM PEcypcoB y <«JIHje-
poB» 3a cuer nepemaun uM PI'YII, pacrepsiBlIuX 3a
TTOCNIeTHAE TONBI CBOM HAYYHO-TEXHWUYECKWI TTO-
TEHITMAT W B CBSI3M C 3TUM aKTYaITbHOCTD pelraeMBbIX
npoodneM.

O6bemnuenne OI'YIT GymeT TPOU3BOIUTHCSI C
norepeid y MPUCOEAMHSIEMOro IOPUAMYECKOIl He3a-
BUCHMMOCTHU, PECTPYKTypu3aLueil U oObeAMHEeHUEeM
nx OamancoB. B gambHelmeM TprcoeIMHEHHBIC
CTPYKTYpbl B 00beauHeHHoM DIYII moryr mnomay-
YUTHh CTaTyc uiamana WM OPYToM CTPYKTYpHOM
enMMHHUIEI. B Xome oObenmHEeHWS TakxKe OymeT Tpo-
BOAMTbCA paboTa I10 OLEHKE MHTEJIEKTYyalbHOU

«HHUHTIB»

oIyl rHi Po

«HUOTTNK»
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C. B. Heanos

COOCTBEHHOCTU, IepeodopmieHne JUIEH3U Ha
CYIIECTBYIOIIYIO U TIONyYeHUe JIUIIEH3UW Ha JIOoToJ-
HUTEJbHYIO J€STeJIbHOCTb.

OTOT 3TaM, ¢ Hallleil TOYKU 3PeHUST, MOXKeT TTPo-
JUIUTBCST OoT 3 g0 9 MecsleB B 3aBUCUMOCTU OT
MeCTa PaclioJIOKeHUs NPeaNpUusTUiA, cocTaBa JMK-
puaupyemoro ®OI'YIl m mIUTEeTLHOCTH paccMoTpe-
HUS B COIIACOBLIBAIOLIMX OpraHax WCIIOJHUTEJb-
HOW BJIACTU.

Bmopoii — «Ilouck unectopoB». C 11€J1bl0 CO3-
JIaHUSI WHHOBAIIMOHHOTO TIPOAYKTA B BEAYIIMX TO-
cynapctBeHHbiXx HUM onpenensiorcss MHBECTULIU-
OHHO IPUBJIEKATEJIbHbIE HAYYHO-TEXHUYECKUE Pa3-
paboTKM, pecypchl (MartepuaibHbIe, WHTEIJIEKTY-
ajqbHble U AP.), HEOOXOAMMbIE IS UX pealu3alluu,
U BO3MOXHBIE TIOTEHIMANbHBIE WHBecTOphl. [lpu
BBITTOJJTHEHWU BCEX 3THUX YCJIOBWI, paccMaTpuBaeTCst
BOIIPOC aKIIMOHUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHbIX MPE -
nmpugaTuit. Ha Hal B3MIsiI, B 3TOM ciydyae Co3IaroT-
csl OJ1IaronpusTHBIE YCAOBUS ISl PUBJIEYEHUS UH-
BECTULIMNA U JOBEJEHUS HAyYHO-TEXHUYECKOU pas-
paboTKM JO TIPOMBIIIIEHHOTO BHenpeHus. Kpowme
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9TOro, CO3[al0TCsl HEeOOXOMUMbIE YCIOBUS IJIs CO3-
JaHWS CBOETO HAyIHOTO TToTeHIMana. KMweetcs
BBUIY, YTO AKLUMOHEPHbIE MPOMbIILUIEHHBIC IIpen-
PUSATHUSI, Ha KOTOPBIX AEHCTBYIOT TEeXHOJOTHYE-
CKHE TIPOIIeCChl W BBITTYCKaeTCs TTPOAYKIINS, pa3pa-
OOTaHHBIE DTUM HMHCTUTYTOM, NPU OIpeleieHHbIX
YCJOBUSIX MOTYT CTaTh aKIIMOHEPAMU 3TOTO WHCTH-
TyTa U AKTHBHO Yy4YyacTBOBATh B pPealW3allMU HO-
BeHLIMX pa3paboOToOK.

B 3aBucMMOCTH OT TIPOXOXICHUST Pa3IUYHBIX
oTanoB (OLIEHKa MMYIIECTBA, IIOATOTOBKA ycTaBa U
TUlaHa TPUBATU3ALMU U JAp.) TIpoliecc aKIIMOHUPO-
BAHHST MOXET MMPOXOIUTh B TeueHUE 6— 12 Mecsies.

Takum o0OpasoM, Kak HaM IIPEACTAaB/ISIETCs, pea-
JIU3aIns JaHHOW KOHIETIIMU TIO3BOJIUT aKTUBU3U-
poBaTb UHHOBALUMOHHYIO AESTEJbHOCTb B XUMUYE-
CKOIl MPOMBIILIEHHOCTM U Haubosee >(hdHeKTUBHO
WUCTOJb30BATh  HAyYHO-TEXHUYECKWU  TTOTEHIIMAT
OPeanpUdITUil, HAXOAAIIMXCS B BeAeHUM MUHIIpOM-
Haykn P®. DTo MOKHO MPUBECTH B JaTbHEHUIIIEM K
OoJiee OBICTPOMY PA3BUTUIO OTPACIN U YBEIUMUYECHUIO
HAYYHO-TE€XHUYECKOro MOTEHIIMAaAa CTPAHDI.



