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Уроки жизни по А.Н. Несмеянову. 

Дорогие коллеги! Друзья! 

Недавно мы отметили 125-летие со дня рождения академика А.Н. Несмеянова. Этот 

блестящий ученый занимает почетное место в ряду классиков мировой науки. Вместе с нами эту 

дату отметили химики многих других стран. Вот перед вами обложка журнала Organometallics 

(августовский номер 2024 года), поместившего редакционную статью об Александре 

Николаевиче.  Три моих старых друга из США (два из них выпускники химфака МГУ), два моих 

бывших аспиранта из Швейцарии и один из Германии в предрождественской переписке 

благожелательно откликнулись на нее. Пишут, что работы Несмеянова по-прежнему цитируются, 

и имя его «на слуху». Но в историю нашей страны Несмеянов вошел также как выдающийся 

общественный и государственный деятель, который в течение многих лет был бесспорным 

лидером всего нашего научного сообщества и внес важный вклад в развитие науки, техники и 

образования в стране. Это исключительно редкое сочетание. Во всяком случае, перебирая в 

памяти имена выдающихся химиков ХХ столетия, я не нашел ни одного, которое можно было бы 

поставить рядом с его именем. Прошло уже почти полвека, как его нет с нами, но интерес к 

событиям его жизни и к его деятельности не снижается, хотя об этом написано много книг и 

статей. В последнее десятилетие он даже растет. 

 

Рис.1. Обложка номера журнала Organometallics (август 2024 года). 

Жизнь и деятельность А.Н. Несмеянова пришлась на чрезвычайно сложный переломный 

период истории нашей страны, на годы, когда не раз вставал вопрос о самом ее существовании. 

Взгляните на эту диаграмму (рис.2), на которой сопоставлены события его жизни с событиями в 

мире и в мировой науке. Нет на ней ни одного дня «общего благоденствия». На его детство и 

юность пришлись Первая мировая война, Великая Октябрьская Революция с последовавшей за 

ней Гражданской войной и временем послевоенной разрухи со страшным голодом 1920-1921 

годов. Это время сменилось сложным периодом индустриализации страны с его 

внутриполитическими противоречиями и ужасом сталинских репрессий, после которого грянула 
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Великая Отечественная Война. В ней Советский Союз ценою неимоверных потерь и жертв 

одержал историческую победу, избавив мир от ига фашизма. Но она не принесла желанного 

согласия на международной арене. Восстановление страны проходило в жесткий период 

«холодной войны». 

 

Рис. 2. Научная карьера А.Н. Несмеянова на фоне событий в мире и науке.  

В истории любой страны важнейшая роль принадлежит интеллектуальной элите общества. 

Значительная часть интеллектуальной элиты занимает соглашательскую позицию по отношению к 

авторитарной власти. Эта часть интеллектуалов озабочена, главным образом, достижением 

личного благополучия, жизненного комфорта и публичности. Желаемое достигается одобрением 

и поддержкой любых действий властных структур почти без оглядки на морально-этические 

критерии. О них замечательный русский поэт Дмитрий Кедрин писал: 

Но им, не озаренным духом, 

Один закон всего знаком - 

Творить со слишком тонким слухом 

И слишком длинным языком. 

Во времена благоденствия и мира соглашатели обласканы властью, приближены к благам и 

наградам. Но в трудные времена больших потрясений, и когда власть шатается, большая часть из 

них забивается в норы и щели и, жалобно подскуливая, клянет постигшие их несчастья. 

Несостоятельность некоторых из них власть обнаруживает сразу. Яркий тому последний пример – 

отстранение от службы полутора десятков «паркетных генералов» после первого года СВО, часть 

которых за воровство была отправлена за решетку. Но истинную ценность большинства других 

соглашателей понять очень трудно. И они вновь выплывут на поверхность публичного 

пространства, как только минует трудное время, выставляя себя героями и спасителями отечества.  

К счастью, всегда есть и другая, хотя и не столь многочисленная группа интеллектуалов, 

тех, кто ставит интересы своей страны и интересы дела, которому служит, выше личных 

интересов. Это подвижники. Для них честь и достоинство – не пустые слова. Главный закон их 

жизни блестяще сформулировал Борис Пастернак: 

Быть знаменитым некрасиво 
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Не это поднимает ввысь 

Не стоит заводить архивы 

Над рукописями трястись 

Цель творчества – самоотдача  

А не шумиха, не успех 

Постыдно, ничего не знача,  

Быть притчей на устах у всех. 

А надо жить без самозванства, 

Так жить, чтобы в конце концов, 

Привлечь к себе любовь пространства, 

Услышать будущего зов.  

Остро чувствуя необходимость и неизбежность перемен, они принимаются за их воплощение в 

жизнь, несмотря на неимоверные трудности, через самое последнее «не могу», рискуя здоровьем 

и жизнью. Так в переломные периоды в нашей стране появлялись великие воины, такие как 

Минин и Пожарский, Александр Невский и Дмитрий Донской, великолепные поэты, композиторы 

и художники, просветители, врачеватели, пастыри и ученые. По моему мнению, необычайная 

беспримерная стойкость нашей великой страны, которой многие недоброжелатели неоднократно 

предрекали неизбежную гибель, обусловлена тем, что доля подвижников в нашем 

многонациональном народе существенно выше, чем в народах других стран.  

В тяжкое переломное время власть не может обойтись без подвижников, опирается 

именно на них, ей приходится идти им на уступки, она весьма щедро отмечает их наградами. Но, 

когда лихое время минует, подвижники становятся неудобными власти, поскольку они твердо 

отстаивают свои морально-этические принципы, если власть их нарушает. Ученые с их принципом 

«подвергай все сомнению» и деятели искусства с их свободомыслием раздражают авторитарную 

власть особенно сильно. Поэтому вчерашние герои вытесняются из публичного пространства, а по 

отношению к инакомыслящим применяются акции устрашения. Борьбу с инакомыслием   

интеллигенции начал В.И. Ленин. Осенью 1922 г без суда и следствия было лишено гражданства и 

пятью рейсами «философских пароходов» выслано из страны несколько сотен деятелей культуры, 

врачей, инженеров, политических деятелей и ученых. В последующие два года страну покинули 

еще более 2 тысяч интеллигентов, которые позволяли себе открыто критиковать политику власти. 

Значительное число не успевших уехать оппозиционеров (точное число их неизвестно) было 

репрессировано. В сталинское время, как только страна оправилась от ран, нанесенных войной, 

было проведено еще несколько подобных акций. Они описаны в книге С.Э. Шноля «Герои, злодеи, 

конформисты отечественной науки». Примерами могут служить сессия ВАСХНИЛ в августе 1948 г, 

на которой генетика была объявлена «реакционно-идеалистическим направлением» и в 

последовавших репрессиях по отношению к ученым была разгромлена одна из передовых 

научных школ, а также «Всесоюзное совещание по состоянию теории химического строения» в 

июне 1951 г, на котором публичной порке были подвергнуты сторонники теории резонанса.  

Каждый раз такое мероприятие организовывалось по стандартной схеме. В 

профессиональном научном сообществе формировалась группа инициаторов из числа ученых 

второго или третьего ранга, часто имеющих весьма косвенное отношение к теме «предстоящей 
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дискуссии», но преданных власти соглашателей. На сессии ВАСХНИЛ 1948 г это были Лысенко и 

Презент, а на совещании по теории резонанса – Шахпаронов, Татевский и Челинцев. Группа 

выступала в одном из партийных печатных органов с остро критической статьей, в которой эта 

тема подавалась с соответствующей идейно-политической оценкой и призывом к принятию 

соответствующих мер. В организованной дискуссии «под дулом пистолета» инакомыслящих 

принуждали сознаться в несовершенных деяниях и раскаяться. Далее следовало широкое 

обсуждение проблемы «в трудовых коллективах». Например, в печати в сентябре 1948 г 

публиковался отчет об обсуждении итогов сессии ВАСХНИЛ в коллективе ткацкой фабрики 

«Красная роза» в Хамовниках. После «всенародного осуждения инакомыслящих» властные 

структуры принимали карательные меры «при единодушном одобрении трудящихся».   

Когда для страны снова наступают трудные времена, ей снова нужны подвижники. Тогда 

интерес общества к деятельности подвижников прежних дней снова возрастает. Появляется 

необходимость переосмыслить их опыт, определить, какие личные качества прежних лидеров 

привели к успеху, и какими средствами трудности были преодолены. А.Н. Несмеянов безусловно 

принадлежит к племени подвижников. Именно это и объясняет рост нашего интереса к нему и его 

свершениям в наши дни, когда страна снова находится в очень непростом положении. Есенинские 

слова «Лицом к лицу лица не разглядеть, большое видится на расстоянии» были адресованы 

женщине, но они еще более справедливы по отношению к таким великанам, как А.Н. Несмеянов.  

Расстояние почти в полвека уже позволяет рассмотреть всю его мощную фигуру. Я благодарен 

Александру Анатольевичу за предоставленную мне возможность встретиться с вами, чтобы 

поделиться результатами своих размышлений о личности и свершениях А.Н. Несмеянова с 

позиции реалий сегодняшнего дня. Разумеется, в мои планы не входит анализ его научных 

достижений. В этом высокопрофессиональном собрании они всем хорошо известны. «Шеф!» - так 

мы, его студенты, аспиранты и сотрудники в 60-ых – 70-ых годах уважительно называли А.Н. 

Несмеянова в наших беседах. Цель моя состоит в том, чтобы вместе с вами выяснить, как Шефу 

удалось содеянное в крайне сложных условиях при ограниченных средствах и часто при 

сильнейшем противодействии. Нам нужно также понять, что из его наследия мы можем 

использовать сегодня, какие его действия использовать как пример, каким его советам 

необходимо следовать.   

 В холодные и голодные 20-ые годы прошлого столетия Александр Несмеянов без всяких 

средств существования, будучи студентом и аспирантом МГУ, работал ночным сторожем и жил в 

каморке рядом с лабораторией своего руководителя академка Н.Д. Зелинского (рис.3), человека 

того же племени подвижников. Несмотря на все лишения он упорно осваивал основы наук и все 

свое свободное время проводил в лаборатории. Его отношения с Н.Д. Зелинским тоже были очень 

непростыми. В биографической монографии «На качелях века» он пишет: 

Мне нравились химические вещества с их формой, цветом и запахом, тогда как 

обобщения физической химии, какими бы полезными они ни были, казались мне довольно 

расплывчатыми. Но выбрать между неорганической и органической химией было непросто. 

Возможно, поэтому я и выбрал третий металлоорганический путь, лежавший между ними. Но 

формально я записался на отделение органической химии. Его возглавлял профессор Н.Д. 

Зелинский, и это делало для меня такой выбор более привлекательным, чем все другие 

возможности. В то время Зелинский, научные интересы которого были очень широки, все 

более и более концентрировал свое внимание на химии углеводородов и на их каталитических 

превращениях. Все его сотрудники, число которых постоянно росло, работали именно в этой 

области. Мне в ней было поручено изучать циклопропаны. Для кого-то это могло быть 
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интересным и перспективным, но не для меня. Углерод и водород в молекуле – очень хорошо, -

думал я, - но существуют еще 100 других элементов. Почему бы не ввести в молекулы и их? В 

1922 -1923 гг. на столе у меня обычно была поставлена какая-нибудь реакция из задания Н.Д., а 

сбоку на консоли - какая-нибудь из «своих» реакций. В случае прихода Зелинского моя реакция 

маскировалась или убиралась в стол. Иногда Н.Д. заставал меня врасплох и задавал вопрос: «А 

это у Вас что?». Тогда я отвечал: «Это просто так», и такого ответа обычно хватало. Я 

много экспериментировал в области дифенилйодония, тщетно пытаясь найти путь синтеза 

его солей. Пристальное знакомство с «органометаллами» пришло несколько позднее. Я 

стучался в двери науки, они начали приоткрываться, вероятно, с 1926 г. Нужно быть 

бесконечно благодарным ему, что не прогнал непокорного и неудачливого своего аспиранта и 

ассистента, а позволил ему делать что угодно, да еще заботился о его материальном 

устройстве». 

 

Рис.3. Академик Н.Д. Зелинский (6.02.1861 – 31.07.1953). 

К началу ХХ века уже были получены первые «органометаллы», т.е. соединения, 

содержавшие связи металл-углерод. Эдуард Франкланд (рис.4) синтезировал алкильные 

производные цинка (С2Н5)2Zn, ртути Hg (С2Н5)2 и олова Sn(С2Н5)4 уже в середине XIX века. Он же 

предложил для них общее название «металлоорганические соединения». Исключительно важное 

значение имел синтез магнийорганических соединений RMgX, осуществленный Виктором 

Гриньяром (рис.4) в 1912 г. «Реактивы Гриньяра» сразу же получили самое широкое применение в 

органическом синтезе. Поэтому до середины ХХ века это направление рассматривалось как часть 

органической химии.  

 

Рис.4. Первые химики-металлоорганики. 

Усилиями многих химиков (К. Циглер, Г. Браун, Г. Гилман…), среди которых был и А.Н. 

Несмеянов, в первой половине ХХ века круг металлоорганических соединений стремительно 

расширялся, что предопределило выделение «химии металлоорганических соединений» в 
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самостоятельную химическую дисциплину. В 1929 г А.Н. Несмеяновым была открыта реакция 

термического разложения солей диазония в присутствии солей металлов (схема 1). Развивая это 

направление, он превратил ее в метод синтеза арильных производных почти всех непереходных 

металлов.  

 

Схема 1. Диазо-метод А.Н. Несмеянова.  

С помощью диазо-метода А.Н. Несмеянову с сотрудниками удалось также синтезировать ранее 

неизвестные соли диарилхлорония, диарилбромония, триарилоксония и тетраариламмония 

(схема 2).  

 

Схема 2. Синтез «ониевых» соединений диазо-методом.   

Так впервые появилась реакция, позволяющая создавать связи элемент-углерод 

противоположной полярности. Лауреат Нобелевской премии Роальд Хоффман в одной из своих 

лекций говорил: «А.Н. Несмеянов отличается от своих предшественников и современников, 

работавших в новой химии металлоорганических соединений. Каждый из них преимущественно 

занимался производными одного металла: Франкланд – это цинк, Гриньяр – это магний, Циглер - 

это алюминий, Браун – это бор, Виттиг – это фосфор, Киппинг – это кремний.  Диазо-метод 

универсален. А.Н. Несмеянов сразу понял, что что природу всех связей элемент-углерод следует 

рассматривать с единых позиций. Поэтому он и выдвинул более общий термин для названия 

новой дисциплины: «Химия элементоорганических соединений», что и отразилось в названии 

этого созданного им института (лекция читалась в ИНЭОСе). Тем самым он поставил перед 

химиками-теоретиками весьма сложную задачу создать адекватную теоретическую модель 

описания таких связей в рамках общего подхода. На ее создание ушло почти 10 лет, но теоретики 

в конце концов с делом справились, разработав теорию орбитальных взаимодействий».  

Лауреат Нобелевской премии Роальд Хоффман (рис.5), блестящий химик-теоретик, тоже 

принадлежит к племени подвижников. У него также нелегкая судьба. Он родился в 1937 г в 

еврейской семье Гилеля и Клары Сафран в маленьком польском городке Злочеве. В 1942 г 
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фашисты загнали их в лагерь, откуда маленькому Роальду с матерью удалось в 1943 г скрыться. 

Они нашли убежище у школьного учителя украинца Миколы Дюка, который прятал их на чердаке 

школы до прихода Красной армии в 1944 г. Гилель Сафран был расстрелян немцами при попытке 

организовать побег. Хоффман – фамилия отчима Роальда. Роальд получил образование, живет и 

работает в США.  В 1959 – 1960 г.г. он 9 месяцев по программе аспирантских обменов жил в 

Москве и работал под руководством Александра Сергеевича Давыдова на физфаке МГУ. Он много 

раз бывал в нашей стране, всегда выбирая для своей резиденции химфак МГУ и/или ИНЭОС. 

Каждый его визит превращался в большое событие. Обсуждение с ним самых разных проблем, 

которые порой казались неразрешимыми, всегда заканчивались выработкой плана действий. Я в 

таких ситуациях дважды воспользовался его советами, и оба раза это привело к успеху. Личности 

Несмеянова и Хоффмана во многом схожи. Оба они обладали (а Роальд до сих пор обладает) 

быстрым аналитическим умом и развитой интуицией, оба – ценители и знатоки искусства, оба 

наделены поэтическим даром. В 70-ых и 90-ых годах, когда еще не было электронной почты, мы с 

Роальдом обменивались письмами. Меня всегда поражали письма Роальда, написанные 

каллиграфическим крупным почерком (рис.6).  

 

Рис.5. Лауреат Нобелевской премии 1981 г Роальд Хоффман.  

Синтез в 1951 году Кили и Посоном ферроцена, для которого Р. Вудворд и Дж. Уилкинсон в 

1952 г предложили сэндвичевую структуру, открыл новую главу в химии элементоорганических 

соединений. Команда А.Н. Несмеянова немедленно включилась в работу. В этой 

высокопрофессиональной аудитории нет необходимости рассказывать о замечательных 

результатах, полученных ею в последующие 25 лет. Они всем присутствующим хорошо знакомы, о 

них написаны десятки книг и многие сотни научных статей.  

 

Рис.6. Письмо Роальда Хоффмана от 12.09.1990 г.  

Международное признание А.Н. Несмеянова как одного из мировых лидеров в области 

металлоорганической химии пришло быстро. Пятая Международная конференция по 
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металлоорганической химии прошла в Москве с 16 по 21 августа 1971 г под его руководством с 

триумфальным успехом. Она проводилась в главном здании МГУ и на химическом факультете. На 

нее собралась вся мировая элита металлооргаников. Пленарные лекции прочитали Гленн Сиборг, 

Джеффри Уилкинсон и Эрнст Отто Фишер, которые получили Нобелевскую премию два года 

спустя, Малькольм Грин, Анри Норман, Гордон Стоун, Ли Тодд, Карл Тиле, Геррит Ван-дер-Керк, 

Питер Мейтлис, Марвин Рауш. Нашу страну представляли И.Ф. Луценко и М.Е. Вольпин. На 

закрытии конференции Джеффри Уилкинсон (рис.7) говорил: «Дорогой профессор Несмеянов! 

Мы восхищаемся великолепным дворцом науки, который Вы построили. Нас покорила атмосфера 

гостеприимства и искренней дружбы, которой Вы нас окружили. Нас поражают талант молодых 

советских химиков и их энтузиазм в работе. Здесь мы реально ощущаем себя членами одной 

дружной семьи, которая строит светлое здание нашей науки под вашим покровительством».  

 

Рис. 7. Джеффри Уилкинсон, лауреат Нобелевской премии 1973 г.  

Безусловно поразительно, что такие успехи в науке были достигнуты А.Н. Несмеяновым в 

очень трудных условиях при очень ограниченных средствах. Еще более поразительно, что в 

течение многих лет он сочетал столь успешные научные исследования с преподаванием, а также с 

напряженной государственной и общественной деятельностью. В течение 10 лет (1951-1961) он 

возглавлял советскую науку как Президент Академии наук СССР. Эти 10 лет были годами 

выдающихся достижений советской науки и техники, вершиной которых стал запуск первого 

спутника Земли 4 октября 1957 года. А.Н. Несмеянов лично руководил многими крупными 

программами междисциплинарных научных исследований, обеспечивших эти успехи. Не 

случайно после запуска первого спутника Земли в СССР на обложке журнала Time появился 

именно его портрет под заголовком «Создатели Спутника, советский ученый Несмеянов» (рис. 8). 

 

Рис. 8. Портрет А.Н. Несмеянова на обложке журнала Time (1957). 

Мысль о том, что все ученые мира должны составлять дружную семью, была одним из 

лейтмотивов деятельности А.Н. Несмеянова на посту Президента АН СССР. В годы холодной 
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войны, в период самого жесткого идеологического противостояния СССР – США, несмотря на 

всяческие противодействия со стороны властных структур он сумел не только сохранить, но 

укрепить и умножить связи советской науки с международным сообществом ученых. По его 

инициативе десятки выдающихся деятелей мировой науки были избраны иностранными членами 

Академии наук СССР. Одним из первых был Нильс Бор (рис. 8).  

 

Рис.8. А.Н. Несмеянов и Н. Бор. 

Лауреат Нобелевской премии по химии (1954 г) и Нобелевской премии мира (1962 г) 

Лайнус Полинг, автор той самой теории резонанса, которую пытались разгромить в 1951 г, в 1958 г 

был избран иностранным членом АН СССР (рис. 9).  

 

Рис.8. Прием Л. Полинга в Президиуме АН СССР (1958 г).  

Полинг приехал в Москву в 1961 г и читал лекцию в ИОХе. Это его выступление сильно не 

афишировалось. Нас, аспирантов химфака МГУ, на лекцию просто не пустили. Симон Шноль 

описывает это событие так: «С артистической жестикуляцией, в которую вовлекались брови, глаза, 

руки (он напоминал мне Луи де Фюнеса), Полинг рассказывал об успехах теории строения 

химических соединений. В большой аудитории, как обычно, на нижних почетных рядах сидели 

академики и члены корреспонденты. Доктора, кандидаты сидели в средних рядах. А далее 

размещались плотными слоями студенты и аспиранты. Лекцию переводил замечательный 

переводчик. В конце лекции Полинг, грозно глядя на передние ряды, произнес патетически: «а 

молодым людям я скажу, чтобы они не обращали внимание на этих...». Замечательный 

переводчик не дрогнул и перевел: «Профессор Полинг призывает молодежь и дальше 

http://dic.academic.ru/pictures/wiki/files/78/Nesmeyanov_2.jpg
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перенимать знания у своих выдающихся учителей». В зале возник шум, смех, и сверху четко и 

ясно (это был А. П. Пурмаль) прозвучал правильный перевод. Полинг не сразу понял случившееся. 

Но реакция его и верхней части зала была бурной».  

Причина успехов А.Н. Несмеянова кроется в редкой совокупности дарований и личных 

качеств, которыми он обладал: быстрый аналитический ум и развитая интуиция, богатое 

воображение художника, строгость в оценках и мягкий доброжелательный юмор, 

непримиримость в отстаивании основных принципов и умение находить компромиссы, высокая 

требовательность к себе и к людям, огромная работоспособность и предельно жесткая 

организованность. А ко всему этому открытость и доброжелательность в общении. Они, эти 

качества, и позволяли ему привлекать к себе многочисленных верных друзей-сподвижников, 

последователей и учеников. Безупречная «непробиваемая» логика предложений, которые 

выдвигал А.Н. Несмеянов заставляла соглашаться с ними даже его самых решительных 

оппонентов. Проекты, которые А.Н. Несмеянов выдвигал, всегда были детально проработаны. 

Лауреат Нобелевской премии академик Н.Н. Семенов, член Президиума АН СССР отмечал: «На 

заседаниях Президиума он, твердо отстаивая основные принципы своих проектов, всегда был 

готов к компромиссам по техническим вопросам, внимательно слушал аргументы оппонентов и 

всегда соглашался с конструктивной критикой. Обращаясь к самому решительному оппоненту, он 

часто совершенно неожиданно предлагал: «Так-так, очень интересно. Давайте вместе подумаем, 

как это лучше сделать. Возникал конструктивный диалог, и оппонент превращался в соучастника 

общего дела. Этот его удивительный дар, мне кажется, во многих случаях был главным залогом 

успеха».   

Работая под руководством А.Н. Несмеянова более 20 лет, я неоднократно замечал, что в 

дискуссиях он часто использовал один и тот же очень эффективный прием. Он «подбрасывал 

оппоненту» свое решение проблемы так, что тот воспринимал его как свою только что 

пришедшую в голову идею. Например, однажды при обсуждении неудавшегося сложного синтеза 

со мной, он, внимательно выслушав рассказ о том, как я его проводил, спокойно сказал: «Я 

думаю, что Вы рассматривали и другие варианты. Почти уверен, что Вы обдумывали также и вот 

такую возможность действий…». И тут последовало достаточно простое, на первый взгляд, 

предложение о понижении температуры в синтезе, что требовало также и замены растворителя. 

Нет, я об этом не думал, но тут же совершенно неожиданно для себя выпалил: «Да, я хотел это 

сделать, но не успел». Он улыбнулся и предложил: «Вот и попробуйте эту свою идею 

осуществить».  

Опыт прошел с полным успехом. При следующей нашей встрече через 3 дня, я честно 

покаялся ему, что «до этого сам не допер». Он спокойно сказал: «Вы не первый, кто воспринял 

мою подсказку как свою идею. Но вы один из первых, кто уловил этот момент. Меня научил этому 

приему мой учитель Александр Петрович Терентьев. Прием прекрасно работает в общении с 

коллегами, но еще лучше при работе со студентами. Уберите при общении с ними менторский 

тон. Студент, который «изобрел что-то сам», не только правильно сделает это, но и других 

научит».  

 Пользуясь этим и другими подобными приемами А.Н. Несмеянов создал команду 

соратников-единомышленников, в которой все понимали друг друга с полуслова, полностью 

доверяли друг другу. Он всегда поддерживал членов своей команды. Немедленная помощь 

любому члену команды, который в ней нуждался, была законом. Для того, чтобы ее получить, 

попавшему в беду даже не нужно было за ней обращаться. А.Н. сразу начинал действовать, как 
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только замечал сам или получал сведения от других членов команды, что она нужна. Я бы мог 

рассказать о многих тому примерах, но вот самый яркий из них.  

Имя Григория Алексеевича Разуваева (рис.9) безусловно знают все присутствующие. Это 

всемирно известный химик, разработавший ион-радикальную химию металлоорганических 

соединений. Он начал свое химическое образование в МГУ (2 курса) и закончил его в ЛГУ. 

Успешно работал в команде В.Н. Ипатьева, провел полтора года на стажировке у Генриха Виланда 

в Германии, в 1932 г возглавил кафедру отравляющих и взрывчатых веществ Ленинградского 

технологического института им. Ленсовета. В 1934 г был арестован по ложному доносу и осужден 

по статье 57 на 10 лет. Два года отбывал срок на лесоповале в Воркуте, потом под Архангельском, 

а с 1936 г в Ухте в «шарашке», которая занималась выделением радия из минеральной воды. 

Изведал лишения, голод и холод. Для защиты от излучений заключенных кормили сырой 

печенкой. Он существенно усовершенствовал всю технологию, что позволило почти вдвое 

увеличить выход концентрата, и написал совместно Ф.А. Тороповым монографию «Методы 

получения радия кристаллизацией, обогащение до чистого радия». В 1942 г был досрочно 

освобожден, но оставлен в Ухте на поселении в той же «шарашке» без права выезда. 

 

Рис.9. Академик Г.А. Разуваев (11.08.1895 – 12.02.1989). 

При первой возможности А.Н. Несмеянов в 1945 г как директор Института органической 

химии добивается двухнедельной командировки ссыльного в Москву. Г.А. Разуваев приезжает «с 

сопровождающим».  А.Н. Несмеянов немедленно проводит защиту его кандидатской диссертации 

на тему «Мерихидоновые соединения фенарсазинового ряда» на Ученом Совете ИОХа. В 1946 

году Разуваев на том же Совете блестяще защищает докторскую диссертацию «Свободные 

радикалы металлоорганических соединений». Лишенный права проживать в Москве и 

Ленинграде, он  получает назначение в Горький (Нижний Новгород), где возглавляет кафедру 

органической химии химического факультета Горьковского государственного университета и 

лабораторию при НИИ ГГУ, директором которого он стал в 1956 г.  

Под его руководством в химии свободных радикалов и химии металлорганических 

соединений были получены результаты большой фундаментальной и прикладной значимости. 

В 1958 год году его избирают членом-корреспондентом, а в 1966 году — действительным членом 

АН СССР. В 1969—1988 годах он руководит Институтом химии АН СССР в Нижнем Новгороде, а в 

1988 году по его инициативе был создан Институт металлоорганической химии АН СССР, который 

теперь носит его имя. Г.А. Разуваев был руководителем группы советских ученых, участвовавших 

https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%9B%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82
https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%9B%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82
https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC._%D0%9D._%D0%98._%D0%9B%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.ruwiki.ru/wiki/1958_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.ruwiki.ru/wiki/1969
https://ru.ruwiki.ru/wiki/1988_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%85%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%90%D0%9D_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
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в 1973 г в VI Международной конференции по металлоорганической химии в Амхерсте (США), в 

состав которой как пленарный лектор входил и я.  

Г.А. Разуваев вырастил мощную научную школу. Имена академиков Г.А. Абакумова 

(30.09.1935–29.08.2019) и И.Л. Федюшкина, членов-корреспондентов Г.А. Домрачева (17.06.1936- 

12.10.2017), В.К. Черкасова и А.А. Трифонова всем хорошо известны.  В 2018 г А.А. Трифонов 

возглавил ИНЭОС РАН. А.Н. Несмеянов и Г.А. Разуваев - научные братья, это не подлежит 

сомнению. Стало быть, А.А. Трифонов приходится Несмеянову внучатным племянником. А если 

серьезно покопаться в научной генеалогии каждого здесь присутствующего, то безусловно 

окажется, что все мы – одна большая семья, о чем Несмеянов так мечтал.  Круг замкнулся, 

коллеги, так давайте жить дружно!  

Вот еще один пример того, насколько эффективно и дружно работала команда А.Н. 

Несмеянова. Судьба сложилась так, что на химический факультет МГУ в сентябре 1964 года были 

привезены 7 больших ящиков, в которых находился японский спектрометр ЯМР высокого 

разрешения на 100 МГц фирмы Джеол. На этот момент в стране не было ни одного прибора с 

такой высокой рабочей частотой. Как много позже выяснилось, спектрометр был закуплен для 

одного из номерных институтов, который находился под эмбарго для поставки такого 

оборудования. Поэтому Минвнешторг, который оформлял покупку, обозначил в качестве 

покупателя химический факультет МГУ, но настоящему покупателю сообщить об этом забыли. 

Факультет принял прибор на свой баланс, и решением А.Н. Несмеянова я «был брошен на ЯМР». 

Это кардинально изменило мою научную судьбу. При постоянной поддержке А.Н., к работе в 

новой лаборатории ЯМР, которая в то время была одной из первых в стране, удалось привлечь 

замечательных специалистов Ю.С. Константинова и Н.М. Сергеева. Без их помощи я новую для 

себя область не смог бы быстро освоить. Вокруг нашей команды и этого прибора быстро 

сплотилось сообщество ЯМР-специалистов всей страны. Ведущие зарубежные фирмы, 

выпускавшие спектрометры ЯМР, с большой пользой для нас и не без пользы для себя бесплатно 

предоставляли нам «для пробной эксплуатации, технических испытаний и демонстрации 

специалистам» свои новейшие приборы на срок от 1 до 3 лет. Как только кто-нибудь покупал 

прибор с выставки со значительной скидкой, вместо него тут же фирма устанавливала новую 

более совершенную модель.  

Летом 1973 г. истекал срок соглашения с фирмой Вариан (США), которая на 2 года 

предоставила нам самый лучший на то время импульсный спектрометр марки XL-100-15. Новой 

модели у фирмы не было. Фирма предложила оставить прибор нам с оплатой 50% цены. Прибор 

работал круглосуточно и с большим успехом использовался в исследованиях металлорганических 

π-комплексов, которые проводились совместно сотрудниками двух лабораторий А.Н. Несмеянова 

в МГУ и в ИНЭОСе. Заявка МГУ на закупку этого прибора, направленная Ректором МГУ И.Г. 

Петровским в Минвуз СССР и Минвнешторг СССР, была отклонена в связи с недостатком средств. 

Узнав об этом от меня, А.Н.  на минуту задумался, а затем сказал: «Нужно попробовать через ГКНТ 

(Госкомитет Совмина СССР по науке и технике). Быстро подготовьте короткое письмо к В.А. 

Кириллину от группы академиков. Список тех, кто подпишет, я сообщу Вам завтра утром. Все 

будут предупреждены. Не вешайте носа. У нас в запасе не меньше недели. Можно и нужно 

успеть». В список «подписантов» А.Н. включил 10 академиков и 2 член-корреспондентов. 

Инструкции от А.Н. были таковы: «Напечатайте в 3 экземплярах. Первый - на моем личном бланке. 

Два других – на обычной хорошей бумаге. Подписи нужны на всех трех. Первый лично отвезете 

Владимиру Алексеевичу. Конверт не заклеивайте, понятно? Второй экземпляр отметите в 
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канцелярии ГКНТ. Его и третий оставите мне в ИНЭОСе». Я сделал и четвертую копию для себя.  

Она перед вами (рис. 10).  

За два дня я объехал всех, поименованных в списке. Каждый из них первым делом 

поинтересовался о здоровье А.Н., подписал все копии и пожелал мне успеха в этом трудном деле. 

Н.Н. Семенов, прочитав письмо, попросил меня подождать минутку. Он позвонил дочери, и я 

услышал: «Люда, а где у нас Виталий? (академик В.И. Гольданский был зятем Семенова). А когда 

будет назад? Жаль! Нет, ничего страшного. Мы тут с Несмеяновым пробиваем важное дело. Он 

мог бы тоже поучаствовать». Мне в память врезалось это «Мы с Несмеяновым…».  

В.А. Кириллин два раза внимательно прочитал письмо: «Ну и букет! Все гренадеры! А как в 

него попал Абид Садыков? (Академик А.С. Садыков был Президентом АН Узбекистана и 

пользовался большой поддержкой А.Н. Несмеянова)». Я ответил: «После ташкентского 

землетрясения 1966 года студенты и аспираты из Узбекистана постоянно учатся и работают в МГУ. 

А.С. Садыков регулярно приезжает в Москву. Сейчас он здесь, и мы готовим к публикации пару 

совместных работ о стереохимии матриновых алкалоидов, спектры ЯМР которых записывались на 

этом приборе». В.А. подошел к столику с телефонами, набрал трехзначный номер: «Петр 

Евграфович, загляните. (П.Е. Оболенцев много лет был его помощником)». А потом ко мне: 

«Садитесь, чай, кофе?» Я отказался. Вошел Оболенцев. «Петр Евграфович, документы в 

Минвнешторг готовы?». «Нет, Борис их доделывает, но не беспокойтесь. Сегодня к вечеру будут 

готовы». «Отлично, там кое-что придется поменять. Пусть Катя принесет».  

 

Рис. 10. Письмо группы академиков к В.А. Кириллину. 
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Спектрометр был куплен! Больше всех, мне кажется, этому обрадовался А.Н. Кост. Его 

сотрудники занимались сложными гетероциклами и очень активно пользовались спектрами ЯМР. 

Я подробно рассказал ему о встрече с Кириллиным и спросил: «Шеф, передавая мне письмо для 

Кириллина, специально сказал, что не следует заклеивать конверт. Не понимаю, почему». Алексей 

Николаевич похлопал меня по плечу: «Святая простота! Для получателя это знак: Я посланнику 

полностью доверяю, и Вы можете ему доверять. Если есть встречная просьба, скажите ему. Я 

сделаю все, что смогу».  

Среди многих своих замечательных свершений А.Н. Несмеянов в своей биографической 

книге «На качелях века» выделил три: строительство новых зданий МГУ, создание  ИНЭОСа и 

организацию ВИНИТИ. События Великой Отечественной войны и ее итоги показали, что страна 

без мощной современной науки и без современной системы образования не может 

существовать в условиях острой международной конкуренции. Впрочем, эта истина была 

очевидна уже давно. Вопрос о расширении подготовки кадров в МГУ и о строительстве новых 

зданий обсуждался уже при Екатерине II в 1770 г. Строительство их предусматривалось 

генеральным планом реконструкции Москвы в 1934 – 1935 г.г., но так и не было начато в 

предвоенные годы. Став Ректором МГУ в 1947 году, А.Н. Несмеянов немедленно обратился в ЦК 

КПСС и Совмин с предложением о строительстве новых зданий МГУ на Ленинских горах.  

Коллеги, здесь я должен сказать несколько слов еще об одном члене команды А.Н. 

Несмеянова, который сыграл важную роль в решении вопроса о строительстве новых зданий 

МГУ.  

Юрий Андреевич Жданов (20.08.1919–19.12.2006) (рис. 11), сын ближайшего соратника 

И.В. Сталина А.А. Жданова, поступил на химический факультет МГУ в 1937 году. В своих 

воспоминаниях он писал: «Для нас, химиков-органиков, это была школа академика Н.Д. 

Зелинского. К химической теории нас приобщали А.Н. Несмеянов (я познакомился с ним перед 

войной, слушая его лекции по органической химии), А.П. Терентьев, П.А. Ребиндер, М.М. 

Ботвинник. Под влиянием этих и других учёных формировались и мои друзья О.А. Реутов, Н.К. 

Кочетков, И.П. Белецкая. Война решительно всё скомкала. Вернуться пришлось лишь осенью 1945 

г. Олега Реутова и меня принял на свою кафедру А.Н. Несмеянов. Так мы вошли в 

формировавшуюся школу Несмеянова. Я стал преподавать органическую химию биологам: вёл 

семинары, практикум». 

 

Рис. 11. Ректор МГУ академик В.А. Садовничий вручает Ю.А. Жданову диплом Почетного 

профессора МГУ (2003 г). 

Однако учеба в аспирантуре для Ю.А. Жданова продолжалась не долго. Он был отозван на 

работу в ЦК КПСС в должности заведующего сектором естественных наук (1947–1952), но при этом 

не потерял тесных контактов с А.Н. Несмеяновым. Предложение А.Н. Несмеянова в ЦК было 
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встречено с одобрением, но мнения о том, что строить, где и как разделились. Л.П. Берия 

решительно настаивал на том, что нужно построить для студентов и ученых закрытый городок в 

районе Внуково или чуть дальше от Москвы и обнести его высоким забором, чтобы никто им не 

мешал, и чтобы они никому не мешали. Разумеется, такой тип бериевской «шарашки» 

Несмеянова никак не устраивал.  

В 1947 году было принято Постановление Совмина СССР № 53 «О строительстве в Москве 

многоэтажных зданий», согласно которому планировалось построить 7 высотных зданий, в том 

числе одно на Ленинских горах. Вот тут Ю.А. Жданов и дал отмашку просить это здание для МГУ.  

При активном содействии Ю.А. Жданова 15 марта 1948 г было принято Постановление 

Совета Министров СССР № 803 «О строительстве новых зданий на Ленинских горах»: «Построить в 

течение 1948–1952 гг. для Московского государственного университета новое здание на 

Ленинских горах объемом 1700 м3, высотой в центральной части не менее 20 этажей..., и 

утвердить задание на проектирование нового здания Московского государственного 

университета, предоставленное Министерством высшего образования (С.В. Кафтановым) и 

Московским государственным университетом (А.Н. Несмеяновым)».  

Строительство сразу превратилось во «всенародную стройку». Так писала газета Правда в 

сентябре 1948 г. А.Н. Несмеянов был главным руководителем осуществления этого огромного 

проекта. Всего при строительстве только одного главного здания было вынуто 7 млн. кубометров 

грунта, уложено 180 млн. штук кирпича, смонтировано более 53 тыс. тонн металлоконструкций, 

облицовано более 270 тыс. квадратных метров фасадов керамикой и 68 тыс. квадратных метров 

гранитом, уложено свыше 480 тыс. кубометров бетона и железобетона, оштукатурено 2,1 млн. 

квадратных метров и окрашено 2,5 млн. квадратных метров поверхностей! Несмеянов по два раза 

в неделю приезжал на стройку вместе со своими сотрудниками и помощниками (рис. 12). 

Особенно много времени и усилий он тратил на оснащение здания химического факультета. Он 

лично сконструировал новый вытяжной шкаф, два типа табуретов, которыми мы пользуемся до 

сих пор. Он скрупулезно изучал оснащение лучших химических лабораторий в университетах 

мира, заказывая современные приборы и планируя специальные помещения под них. Работу 

чаще всего приходилось заканчивать уже за полночь. Заканчивать стройку и принимать новые 

здания пришлось уже новому ректору МГУ академику Ивану Георгиевичу Петровскому. Пост 

Ректора МГУ А.Н. Несмеянов покинул в 1951 г в связи с избранием его Президентом Академии 

наук СССР.  
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Рис. 12. А.Н. Несмеянов со строителями и сотрудниками на стройке новых зданий МГУ. 

Крайний справа на нижнем снимке профессор А.П. Терентьев. 

1 Сентября 1953 года состоялось открытие новых зданий МГУ (рис. 13). Я был в числе 350 

первокурсников химического факультета, которые начали учиться в этом здании. Первую лекцию 

студентам химического факультета прочитал А.Н. Несмеянов. 

 

Рис. 13. На открытии новых зданий МГУ 1 сентября 1953 г. 

А.Н. Несмеянов всегда с гордостью говорил, что вся его жизнь неразрывно связана с 

университетом. На одном из наших лабораторных новогодних праздников в лотерее ему попался 

вопрос «Кем бы Вы стали, если бы предоставилась возможность снова выбрать профессию»?». Он 

рассмеялся и сразу ответил: «Я бы хотел остаться профессором Московского университета. Это 

звание и эту профессию я считаю самыми престижными, самыми важными!»  С МГУ была связана 

вся его жизнь. Вот его послужной список:  

• 1924 г – ассистент кафедры  

• 1930 г – доцент кафедры. 

• 1934 г – присвоена степень доктора химических наук без защиты диссертации  

• 1935 г –профессор кафедры.  

• 1939 г - избран членом-корреспондентом Академии наук СССР. 

• 1939 – 1954 г.г. -директор ИОХа 

• 1943 г. - избран действительным членом Академии наук СССР.  

• 1944 г. – заведующий кафедрой органической химии на химическом факультете МГУ 

• 1945—1948 гг. - Декан химического факультета. 

• 1948 – 1951 гг. - Ректор МГУ. 

• 1951 – 1961 гг. – Президент Академии наук СССР.  

• 1954 -1980 гг. – директор ИНЭОСа 
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В новом здании на кафедре в 1953 г А.Н. Несмеянов собрал плеяду выдающихся людей 

(рис.14). Профессора О.А. Реутов, И.Ф. Луценко, А.Н. Кост и В.М. Потапов вернулись с войны 

боевыми офицерами, которым не раз приходилось смотреть в глаза опасности. Это было время 

больших надежд и радостных ожиданий. Да, пока еще приходилось ждать полгода заказанный 

реактив. Да, не хватало высококачественной посуды на шлифах. Да, трудно было собрать 

высоковакуумную установку. Но мы были уверены, что все обязательно наладится, все будет 

скоро получено. Поэтому все мы работали с увлечением, окна лабораторий сияли до глубокой 

ночи.  

 

Рис. 14. Профессора кафедры органической химии в 1953 г.  

 Среду и пятницу А.Н. Несмеянов называл «святыми университетскими днями». В эти дни 

он читал в Южной химической аудитории лекции по органической химии для студентов 3 курса. Я 

прослушал этот курс сначала как студент в 1955-1956 г.г., а затем еще дважды как его лекционный 

ассистент. В середине 60-ых годов на эти лекции собиралась вся химическая элита Москвы. 

Первый ряд всегда был заполнен маститыми учеными и преподавателями вузов, которые 

приходили на лекцию задолго до ее начала. Аудитория всегда была переполнена.  

Манера чтения А.Н.Несмеянова покоряла и завораживала слушателей сразу. Он никогда 

не прибегал к эффектным позам и приемам. Говорил очень внятно, спокойно и не очень громко, 

как бы размышляя вслух, никогда не пользовался какими-либо записями или конспектами, четко 

и ровно рисовал на доске сложные формулы и уравнения реакций (рис. 15). У студентов 

создавалось при этом впечатление, будто бы излагаемые лектором знания и мысли рождались у 

него в голове на их глазах. Иногда, рассказав о механизме сложной реакции, который 

рассматривался в учебниках, он вдруг останавливался и говорил: «Но вот давайте вместе 

подумаем. Ведь эта реакция может протекать и по-иному: вот так. Тут есть еще о чем 

поразмышлять». При этом студент как бы сам становился соучастником творческого процесса. 

Безупречная логика, интереснейшие примеры, красивые опыты… На этих лекциях была воспитана 

целая плеяда блестящих профессоров.  

Однажды после лекции мы разговорились о сравнительной ценности преподавания и 

научной работы для профессора. Он задумался на минуту, а потом сказал: «Конечно, я детально 

знаю свой предмет, и память у меня неплохая. Но при этом я все равно волнуюсь перед каждой 
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лекцией. Да, волнуюсь, как артист, выходящий на сцену. Нет ничего почетнее, прекраснее и 

сложнее, чем эта встреча с аудиторией, заполненной теми, кто придет нам на смену в науке. 

Сколько сияющих глаз! Я не должен их обмануть. Вот Вы говорите, что самое большое 

удовлетворение дает Вам хорошо проведенное исследование. Да, я Вас хорошо понимаю. Но 

подумайте, пусть Вы получили важный результат и опубликовали статью в престижном журнале. 

Ее в лучшем случае прочтут четыре десятка коллег, но в самом лучшем случае лишь десяток 

сошлется на нее в своих публикациях. Но пройдет два-три года, и о ней просто забудут. Если же 

Вы прочтете хороший курс лекций, то сотни ваших студентов запомнят эти лекции на всю 

оставшуюся жизнь, да еще и детям своим о них расскажут. Как же тут не волноваться!?» 

 После одной из лекций я спросил у профессора И.В. Торгова, блестящего органика и 

лучшего знатока химии стероидов, зачем он пришел послушать лекцию А.Н. Несмеянова о 

стероидах. Он засмеялся: «Предмет этот я знаю. Но ведь любимую музыку хочется послушать еще 

раз. А какова манера исполнения! Каждый раз новый взгляд, новые вариации. Учусь!».    

 

Рис.15. На лекции А.Н. Несмеянов и его лекционная ассистентка Т.П. Толстая. 

Самым серьезным испытанием в жизни любого ученого, на мой взгляд, становится ситуация, 

когда между учителем и его учеником возникают принципиальные разногласия по научным 

вопросам. Мне такой ситуации тоже не удалось избежать.  С первых своих шагов в ЯМР я понял, 

что этот метод открывает замечательные возможности в исследованиях таутомерных систем. 

Шеф часто и с увлечением говорил о важности таких химических явлений. Вместе с Д.Н. 

Кравцовым он впервые обнаружил металлотропные взаимопревращения ртутных производных 

нитрозофенола. В них миграция группы RHg- между двумя атомами кислорода протекает по 

межмолекулярному механизму (рис.16а).  На одном из лабораторных коллоквиумов, которые 

всегда проводились в МГУ по субботам, Шеф высказал предположение, что внутримолекулярная 

миграция металла может наблюдаться в кетоенольных системах, для которых миграция протона 

известна и хорошо изучена. Рассуждая об этом, он задумчиво произнес: «Да, пожалуй, следует 

плясать от протона. Там, где прыгает он, может прыгать и металл». Действительно, вместе с И.Ф. 

Луценко и Ю.И. Бауковым ему удалось показать, для оловопроизводных кетонов металлотропия 

наблюдается, но она опять идет по межмолекулярному механизму (рис.16b).      

 



19 
 

Рис. 16. Металлотропия ртутных производных нитрозофенола(a) и оловопроизводных кетонов 

(b).  

Это сказанное Шефом «плясать от протона» сразу же всплыло в моей памяти, когда в 1963 г в 

Известиях РАН я увидел работу Виталия Миронова, где он обнаружил внутримолекулярную 

миграцию протона в молекуле циклопентадиена и в замещенных циклопентадиенах (рис. 17). Я 

немедленно отправился к нему в ИОХ.  

 

Рис. 17. 1,5-Сигматропные сдвиги протонов в циклопентадиене и метилциклопентадиене.  

 Мне стало понятно, что искать внутримолекулярную металлотропию нужно именно здесь!  

Шеф говорил нам, своим аспирантам: «Если вы придумали что-то очень интересное, 

немедленно отправляйтесь в библиотеку. С вероятностью 70% или выше ваша идея уже кем-то 

реализована. Если ничего по проблеме не найдено, то трижды еще раз продумайте, не могли ли 

вы где-то допустить ошибку». Следуя этой заповеди, я засел в библиотеке ИНЭОСа и на третий 

день поисков обнаружил две работы Пайпера и Уилкинсона (G.Wilkinson, T.S.Piper, J.Inorg.Nucl. 

Chem., 1956, 2, 32; 1956, 3,104). В них сообщалось о металлоорганических соединениях, в которых 

присутствовали циклопентадиенильные лиганды двух различных типов. Например, ими впервые 

был получен комплекс железа (η5-С5Н5)Fe(CО)2(η1-С5Н5), в котором один из 

циклопентадиенильных лигандов (η5-С5Н5) связан с металлом многоцентровой делокализованной 

связью того же типа, что и в ферроцене, а второй – простой σ-связью С-Fe. Они же получили 

дициклопентадиенильное производное ртути (С5Н5)2Hg, в котором оба С5Н5-лиганда, по мнению 

авторов, основанному на данных ИК-спектров и результатах изучения химических свойств, 

связаны с ртутью простыми σ-связями С-Hg. Совершенно неожиданно оказалось, что протоны η1-

С5Н5-колец давали в спектрах ЯМР этих комплексов синглеты! Чтобы объяснить это необычное 

явление Уилкинсон и Пайпер выдвигают смелую гипотезу (я цитирую): «Чтобы объяснить этот 

факт, нужно принять, что атом металла претерпевает 1,2-перегруппировку со скоростью, большей, 

чем разность резонансных частот (200 – 300 сдвигов в секунду). Тогда σ-С5Н5-кольцо можно 

рассматривать как вращающееся, а поэтому все его протоны в спектрах ЯМР проявляются как 

эквивалентные» (рис. 18).  

 

Рис.18. Вырожденная металлотропная перегруппировка в производных циклопентадиена.  
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Эта гипотеза встретила весьма прохладное отношение ведущих металлоргаников мира. В 1971 

г во время V Международной конференции в Москве я спросил у Уилкинсона, почему он 

опубликовал столь интересную и важную работу журнале не первого ранга. Он рассмеялся: 

«Просто никто в это не поверил. Я получил отказы в публикации из JACS и из J.Org.Chem. Вот я и 

послал в тот журнал, где меня знали и ценили за мои радиохимические работы». Доказать 

справедливость этой гипотезы можно было только одним путем. Необходимо было изучить ЯМР 

спектры соединений С5Н5МRn в широком температурном интервале. Но в 1956 г спектрометры 

ЯМР еще не были оборудованы температурными блоками.  

Я немедленно рассказал о результатах своих литературных изысканий Шефу, и он одобрил 

мое намерение серьезно заняться этим делом.  Наша команда энергично включилась в работу. В 

1965 – 1968 г.г. мы синтезировали большую серию циклопентадиенильных производных кремния, 

германия и олова, в том числе соединения, содержащие несколько одинаковых или разных 

металлоорганических групп в одном кольце (рис. 19).  

 

Рис. 19. Циклопентадиенильные производные Si, Ge и Sn.  

Подробное исследование спектров 1Н-ЯМР и 13С-ЯМР показало, что во всех этих соединениях 

наблюдаются миграции групп -МR3 (1,5-сигматропные сдвиги), скорость которых растет в ряду 

Si<Ge< Sn. При этом группа -SnMe3 «бежит по кольцу» так быстро, что замедлить этот бег удается 

только понизив температуру до -1500С. Только тогда наблюдается спектр, соответствующий η1-

структуре (рис.20). Для С5Н5SiМе3 и С5Н5SnМе3 η1-структуры совместно с Н.В. Алексеевым были 

подтверждены методом газовой электронографии. Экспериментально было доказано, что металл 

двигается по кольцу путем 1,2-сдвигов. Механизм перегруппировки был изучен методами 

квантовой химии.  

 

Рис. 20. Спектры 1Н-ЯМР С5Н5SnМе3 при разных температурах (область протонов 

циклопентадиенильного ядра).  
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Получив первый результат температурных измерений спектров 1Н-ЯМР для С5Н5SiМе3, я 

пришел к Шефу, попросил его посмотреть набросок статьи и предложил опубликовать ее вместе. 

Он внимательно прочел 4 страницы, сделал два замечания, но от соавторства отказался: «Нет, это 

целиком ваше. Вам уже пора выплывать. Вы пытаетесь перекинуть мост между металлоорганикой 

и физхимией. Это очень интересно. Но я как металлоорганик пока хочу остаться по эту сторону 

моста».  Я был озадачен и даже обижен таким ответом. Он мог означать, например, что Шеф на 

самом деле не считает эту проблему важной и интересной и не хочет тратить на нее свое время. 

Возможно также, что он не был уверен в надежности полученного мной первого результата.  

Причина отказа Шефа участвовать в совместных работах с нашей группой выяснилась , когда я 

увидел работу в Докладах АН СССР 159, 847 (1964), опубликованную им совместно с Н.С. 

Кочетковой и  Р.Б. Материковой, в которой утверждалось, что производное ртути (C5H5)2Hg имеет 

сэндвичевую структуру, сходную со структурой ферроцена. Вслед за ней в 1966 – 1969 г.г. 

появилась серия работ, опубликованных Э.И. Фединым, Н.С. Кочетковой, Р.Б. Материковой и 

другими авторами совместно с А.Н. Несмеяновым, где эта точка зрения развивалась. Описанные в 

литературе в наших работах и в работах других авторов (Уилкинсон, Коттон, Фритц и Крайтер, 

Дэвисон) температурные зависимости спектров ЯМР рассматривались как проявление равновесия 

между η1- и η5-структурами (рис. 21), которое при повышении температуры смещается в сторону 

η5-изомера. Та же точка зрения высказывалась в обзоре Э.И. Федина, Л.А. Федорова и Р.Б. 

Материковой, опубликованном в Ж. структ. Химии, 1970, 11, 174-192. Она в корне противоречила 

всем нашим данным. 

 

Рис. 21. Равновесие между η1- и η5-структурами, постулированное в работах Э.И. Федина, Л.А. 

Федорова и Р.Б. Материковой. 

Чтобы обсудить возникшие серьезные разногласия, я созвонился с Э.И. Фединым и мы 

совместно провели детальное обсуждение всех имевшихся на тот момент данных по проблеме. 

Во встрече участвовали Э.И. Федин, Л.А. Федоров, Н.М. Сергеев и я. В ходе двухчасового 

разговора выяснилось, что приведенные в наших работах и в работе Коттона данные по 

доказательству механизма 1,2-сдвига металла по кольцу коллегами просто не были приняты во 

внимание. Мы договорились о постоянном обмене информацией о ходе наших работ. Коллеги 

признали также, что полученных ими данных недостаточно, чтобы считать сэндвичевую структуру 

(C5H5)2Hg доказанной. Эрлен Ильич в заключение сказал: «Да, для (C5H5)2Hg обязательно нужен 

рентген. Я свяжусь с Ю.Т. Стручковым. Что же касается интерпретации спектров динамического 

ЯМР, мы еще раз все данные проанализируем».  

После описанной выше беседы, которая протекала в дружеской атмосфере, я был уверен, что 

назревавший конфликт погашен. В связи с этим я был крайне удивлен и сильно обескуражен, 

когда получил в 1970 г автореферат кандидатской диссертации Р.Б. Материковой «Синтез и 

исследования свойств циклопентадиенильных производных металлов», выполненной под 

руководством А.Н. Несмеянова и Н.К. Кочетковой. В нем концепция, сформулированная в 

публикациях, была представлена в том же виде. На встрече с А.Н. Несмеяновым я подробно 
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рассказал ему о нашей договоренности с Фединым и заявил, что мне придется выступить на 

защите с возражениями против двух главных выводов работы. Шеф, как мне показалось, был 

сильно озабочен другими более важными делами и сказал, что попросит сначала М.И. Кабачника 

разобраться в этом деле.  

Академик М.И. Кабачник внимательно просмотрел все представленные ему материалы. Он 

очень детально расспрашивал меня о технике измерения спектров ЯМР при низких температурах 

и о том, как был доказан механизм 1,2-сдвига металлов по кольцу. В заключение беседы он 

спросил: «А как будут вести себя фосфорорганические заместители в циклопентадиенильном 

кольце?» Я сказал, что на этот интересный вопрос уже дал ответ Шлегль. Эти группы сразу же 

занимают в кольце более выгодные для них положения 2 и 3 при двойной связи за счет быстрой 

миграции протона точно такой же, как в метилциклопентадиене (рис. 17). Академик воскликнул: 

«Замечательно! Именно этого я и ожидал! А как тогда заставить такие группы побежать по 

кольцу?»  Подумав, я ответил, что для этого в кольце нужно заменить протоны алкильными 

радикалами, например, метилами. А после этого нужно провести исследование методом 

динамического ЯМР. В заключение М.И.К. сказал: «Я думаю, что в решении этой проблемы Вы 

стоите гораздо ближе к истине, чем Федин. Роза – хороший химик-синтетик, но в ЯМР и физхимии 

она дилетант. Вы Ю.А. - человек очень умный, но не мудрый. Надеюсь, что Вы найдете 

правильный выход из трудного положения, в которое мудрый человек никогда не попадает». 

На следующий день я пришел к Шефу снова и, сообщив ему мнение М.И. Кабачника, сказал, 

что спор на защите неизбежен. Шеф нахмурился и спросил, зачем я так «прицепился» к Розе. Я 

ответил, что Роза – симпатичная женщина и к ней у меня нет претензий, но я совершенно не 

согласен с π-структурой (C5H5)2Hg и предложенным ею механизмом. «А Вас никто и не заставляет 

с ней соглашаться!» - сказал А.Н. «Нет, - сказал я,- дело уже получило широкую огласку. Тут 

молчание – знак согласия». А.Н. помолчал немного, а потом медленно и тихо сказал: «Любой 

спор на самом деле можно прекратить разными способами. Один из них – полное устранение 

одной из спорящих сторон. Но это не тот случай. Отменить защиту теперь уже невозможно. Вы 

должны понимать, что вопрос о присвоении ученой степени состоит не только в оценке научного 

результата работы, но также и прежде всего, в оценке квалификации претендента. Вы критикуете 

только материал второй главы работы. Но там есть и первая. В нем развиты методы синтеза 

самых разных циклопентадиенильных производных металлов с использованием C5H5Tl. Роза 

Материкова – отличный химик-синтетик. Что же касается структуры (C5H5)2Hg, то только РСА 

может дать однозначный ответ в этом споре. Такие споры в химии были и будут всегда. Иногда 

они продолжались годами. Поэтому на вашем месте я бы так поступил: 1. В заседании Совета 

нужно участвовать. 2. В выступлении нужно отметить важность и актуальность проблемы. 

Необходимо отметить большой объем данных, полученных в 1 главе диссертации и высокое 

качество эксперимента. 3. Нужно также отметить трудности в решении вопроса о механизме 

перегруппировок соединений C5H5МR3 и кратко изложить альтернативную позицию. 4. В 

заключение стоит сказать, что нужно дождаться РСА для окончательного ответа о структуре 

(C5H5)2Hg». На защиту я пришел и выступил именно так, как советовал Шеф. Розе бросили 3 или 4 

«черных шара», но все закончилось благополучно. Через неделю после защиты я снова приехал в 

ИНЭОС для обсуждения спектров ЯМР новых комплексов карбонилов железа с β-

хлорвинилкетонами, полученных М.И. Рыбинской. Шеф неожиданно зашел в лабораторию и 

просидел с нами около получаса, вникая в каждую деталь. Мне, а я думаю, что и вам тоже, 

известны печальные примеры, когда научные руководители высокого ранга в подобных 

конфликтах со своими сотрудниками или коллегами ведут себя совершенно иначе.  
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Всего по исследованию металлотропных перегруппировок в циклопентадиене и родственных 

системах (инден, дигидропентален и другие) мы опубликовали более 4 десятков работ в J. 

Oranоmet.Chem., Organоmetallics, статью в JACS. Я прочитал по этой теме пленарную лекцию на VI 

Международной конференции по металлоорганической химии в Амхерсте в 1973 году и защитил 

докторскую диссертацию. Структура (C5H5)2Hg была опубликована голландскими авторами в 1988 

г. (рис. 22). Эта работа положила конец дискуссии: σ-структура (C5H5)2Hg была окончательно 

подтверждена.  Зимой 1973 г я получил теплое письмо от Роальда Хоффмана, который одобрил 

результаты работы нашей команды и высказал пару ценных советов по ее продолжению. Оно 

меня особенно обрадовало и положило начало нашей многолетней дружбе.  

 

Рис. 22. Молекулярная структура и проекция кристаллической структуры C5H5)2Hg на ось С. 

 

Годы, когда А.Н. Несмеянов был Президентом АН СССР, до сих пор считаются годами расцвета 

Академии наук. В 1953 г в АН СССР состоялись выборы, рекордные по числу избранных новых 

членов (53 академика и 148 членов-корреспондентов). Численность работников в организациях, 

относившихся к АН СССР, в 1961 г составила 354200 человек, т.е. увеличилась более чем в 2 раза 

больше по сравнению с 1950 г. Ежегодный выпуск докторов по сравнению с 1950 г увеличился в 

2,1 раза, а выпуск кандидатов – в 3 раза.  По инициативе Шефа или при его прямой поддержке 

были созданы новые крупные исследовательские центры в Новосибирске, в Иркутске, во 

Владивостоке и в Пущино-на-Оке. В 1958 г в Москве был организован Институт химии природных 

соединений, затем превратившийся в Институт биоорганической химии. Для подготовки кадров в 

новом направлении химической науки была организована «Несмеяновская аспирантура». Более 

100 выпускников химфака нашего курса стали учиться в ней и в дальнейшем составили костяк 

сотрудников ИХПС. А.Н. Кост шутливо тогда сказал: «Вот он год великого перелома. Середняк 

пошел в аспирантуру!»   

Однако при всех успехах, при обилии самых высоких наград (дважды Герой 

социалистического труда, семь орденов Ленина и другие ордена, Сталинская и Ленинская 

Премии), несмотря на высокий авторитет в правительственных кругах, отношения А.Н. 

Несмеянова с властью были всегда весьма непростыми. Они особенно осложнились, когда к 

власти пришел Н.С. Хрущев. Беда, когда к власти в стране приходит троечник! В мае 1959 года на 

заседании ЦК КПСС Н.С. Хрущев высказал мнение, что Академия наук разрослась неимоверно и 

стала трудноуправляемой. В связи с этим он предложил разделить ее на несколько академий. 

Обсуждая этот вопрос с А.Н. Несмеяновым и А.В. Топчиевым, он предложил гуманитарные науки 

выделить в отдельную академию, поскольку считал их связь с точными и естественными науками 
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незначительной. Он планировал также передать большую часть институтов АН СССР в ведение 

отраслевых министерств и ведомств. По существу, это привело бы к резкому сокращению 

финансирования фундаментальной науки в стране. Ряд институтов из Отделения технических наук 

академии все же пришлось передать в систему промышленности, но в целом в этот раз А.Н. 

Несмеянову удалось спасти Академию наук от развала.  

В начале 1961 г. Н.С. Хрущев заявил, что намерен распустить Академию наук. На что 

Несмеянов ему ответил: «Ну что же, Петр Великий открыл Академию, а Вы её закрываете. Я в этом 

участвовать не могу. Но, может быть, стоит сначала в Академии Президента поменять?». Шеф 

стоял за дело всей своей жизни до конца. В знак протеста он написал просьбу об отставке с поста 

Президента. Президиум Академии наук принял ее. Новым Президентом был избран 

рекомендованный Шефом на этот пост академик М.В. Келдыш. Общественный резонанс этого 

акта самопожертвования был столь значителен, что Н.С. Хрущев не посмел осуществить свой 

план.  

В российском парусном военном флоте в сложных обстоятельствах, когда не было времени 

для длительных размышлений, флагман эскадры поднимал особый вымпел (рис. 23). Это сигнал 

«Делай как я!». Александр Николаевич Несмеянов большую часть своей жизни прошел под этим 

вымпелом. Давайте же следовать этому его призыву! 

 

Рис. 23. Сигнал «Делай как я!» 

Представим на минуту, что А.Н. Несмеянов вдруг появился в этом зале. Я думаю, что он сказал 

бы нам приблизительно следующее: 

1. Сегодня фундаментальная наука в стране находится в чрезвычайно тяжелом 

положении. Остро ощущается недостаток финансирования, но и выделяемые 

средства, примерно на порядок меньшие минимально необходимых, расходуются не 

оптимальным образом. Не развита инфраструктура, обеспечивающая исследования, 

крайне слабо приборное оснащение и информационное обеспечение. 

Финансирование выделяется, как правило, с большими задержками по времени. 

Бюрократические препятствия и ограничения порой делают невозможным их 

рациональное использование. 

2. Сложившееся в стране положение с обеспечением развития науки резко 

контрастирует с мировыми тенденциями. Вложения в фундаментальную науку во 

всех странах стремительно растут. Средства массовой информации, которые 

постоянно трубят о выдающихся достижениях российских ученых, создают ложное 

представление о месте нашей страны в мировом научном соревновании. Полностью 
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игнорируется азбучная истина о том, что реальное соревнование с другими 

участниками становится возможным только при условии, если выделяемые средства 

на науку сравнимы по величине.   

3. В условиях военного времени до окончания СВО не следует надеяться на заметный 

рост финансирования науки и образования в стране. В связи с этим необходимо 

сосредоточить все усилия на создании условий для оптимального использования всех 

еще имеющихся ресурсов.  

4. Объем научной информации, накапливаемой в мире в единицу времени, быстро 

растет. Над решением одних и тех же научных задач параллельно работают научные 

коллективы разных стран. В связи с этим исключительно важное значение 

приобретает возможность беспрепятственного и быстрого доступа ученых, 

аспирантов и студентов ко всему мировому потоку научной информации. Такой 

доступ является нормой во всех странах. Между тем у нас он затруднен в 

большинстве научных и учебных центров, имеющих лишь ограниченный доступ к 

базам и банкам научных данных, а также сайтам научных журналов или не имеющих 

этого доступа вовсе вследствие отсутствия средств на оплату. Автор этих строк, 

профессор МГУ, вынужден для получения необходимой информации часто 

пользоваться ресурсами, предоставляемыми ему коллегами из других стран.  

5. Еще более поразителен тот факт, что получить информацию о результатах работы, 

выполненной в нашей стране, оказывается значительно труднее, чем о результатах 

зарубежных коллег. Состояние научных журналов в стране плачевно и требует 

принятия срочных мер. Совершенно необходим открытый доступ ко всем отчетам, 

выполненным по грантам РНФ. 

6. Многие институты РАН и большинство университетов страны очень плохо обеспечены 

современным научным оборудованием. При этом более 30% имеющихся научных 

приборов не используются вследствие отсутствия запасных частей и материалов. 

Необходима срочная инвентаризация парка научных приборов.    

7. Особое беспокойство вызывает состояние Российской академии наук. Она все более 

превращается в маргинальный клуб уже «отпахавших свое» пожилых ученых, при 

пополнении которого молодыми членами личные связи претендента на членство в 

клубе, его служебное положение, а также его принадлежность к определенному 

клану играют более важную роль, чем реальные научные достижения. РАН 

практически утратила свою способность отстаивать интересы научного сообщества 

перед властными структурами и утратила свою способность предоставлять обществу 

достоверную информацию о положении дел в науке.  Она постепенно теряет роль 

центра, объединяющего все научное сообщество, которое может добиться 

кардинальных изменений создавшегося положения, только выступая единым 

фронтом.  

Я надеюсь, что, опираясь на анализ выдающихся достижений А.Н. Несмеянова в решении не 

менее сложных проблем в не менее трудных условиях, современное поколение ученых способно 

еще справится с описанным выше задачами. 

Спасибо за внимание! 
 


